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Présent dans le Royaume depuis 1928,                                     Présent dans le Royaume depuis 1928,                                     
LafargeHolcim Maroc participe à la 
modernisation du secteur de la 
construction et à l’essor économique 
du pays, avec pour ambition d’être    
le partenaire de référence du 
développement national ainsi que 
du rayonnement du Maroc à l’échelle 
régionale.

LafargeHolcim Maroc est née de 
la fusion en 2016 de Lafarge 
Ciments et Holcim Maroc, donnant 
naissance au leader national des 
matériaux de construction. Cette 
fusion est la plus importante 
opération financière jamais réalisée 
par la Bourse  de Casablanca, soit 
un montant de 9,1Md Dh. 

2016, naissance d’un leader 
national

Création  de LafargeHolcim Maroc 

2016

Lafarge Maroc devient à 50/50 une joint-venture 
entre Lafarge Groupe et SNI

1995

Création de CIOR, pour le développement 
de l’industrie du ciment à Oujda

1976

1928
Création de la Société Marocaine des Ciments
Lafarge
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Gouvernance

50% 50%

100% 64,76%

Lafarge Placo Maroc
(50% St-Gobain)

LafargeHolcim 
Maroc Afrique LafargeHolcim Maroc

50%

LafargeHolcim Group SNI

Lafarge Maroc Holding

Structure de l’actionnariat 

LafargeHolcim 
Groupe

Présent dans 80 pays et fort de 90 000 
employés, LafargeHolcim est le leader 
mondial des matériaux de construction. 
Présent sur trois principaux segments 
d’activité, le ciment, le béton et les 
granulats, le Groupe compte à son actif 
plus de 2 300 sites de production, 
dispose d’une capacité de production 
de 353 millions de tonnes et réalise un 
chiffre d’affaires d’environ 27 milliards 
de CHF en 2016.

Deux actionnaires de référence
LafargeHolcim Maroc est détenue par une joint-venture entre le Groupe 
LafargeHolcim, leader mondial des matériaux de construction, et la Société 
Nationale d’Investissement (SNI), fonds d’investissement privé panafricain à 
capitaux marocains.

Société Nationale 
d’Investissement

LafargeHolcim 
Maroc Afrique

En joint-venture, la SNI et le Groupe 
LafargeHolcim, ont créé une  filiale 
commune de développement en 
Afrique Subsaharienne avec pour 
objectif d’investir dans la production 
de ciment et de clinker dans les pays 
d’Afrique Subsaharienne, et de 
développer des synergies avec                 
LafargeHolcim Maroc, notamment à 
travers l’export.

LafargeHolcim Maroc
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SNI est un holding d’investissement 
jouissant d’environ 100 ans d’expérience, 
détenant un portefeuille diversifié de 
participations dans des secteurs majeurs 
de l’économie et ayant pour vocation de 
se positionner sur des projets structurants 
aussi bien au Maroc qu’en Afrique 
Subsaharienne.



Comités de LafargeHolcim Maroc

Comité exécutif

Le Conseil d’administration délègue à un Comité exécutif composé de quatre de 
ses membres (le Président, deux Vice-Présidents et l’Administrateur Directeur 
Général) le soin de s’assurer que la gestion opérationnelle de la Société est 
conforme aux orientations qui ont été fixées.

Le Comité exécutif est l’organe majeur de gestion : il élabore la stratégie de 
LafargeHolcim Maroc et de ses filiales avant de la présenter pour approbation au 
Conseil d’administration.

Le Comité exécutif se réunit au minimum huit fois par an, notamment avant Le Comité exécutif se réunit au minimum huit fois par an, notamment avant 
chaque réunion du Conseil d’administration. Il peut être réuni à tout moment à la 
demande de l’un de ses membres. Les réunions du Comité exécutif font l’objet d’un 
compte-rendu formel.

LafargeHolcim Maroc disposait d’un Comité d’audit depuis 2009, composé des 
quatre membres du Comité exécutif, tous administrateurs. Après avoir pris acte 
des dispositions de la nouvelle loi n°78-12 relatives notamment à l’instauration 
d’un Comité d’audit obligatoire pour les sociétés cotées en bourse, le Conseil 
d’administration de LafargeHolcim Maroc a décidé de modifier la composition du 
Comité d’audit afin de désigner des administrateurs indépendants conformément 
à ladite loi.

Le Conseil d’administration du 16 mars 2016 a ainsi prescrit au nouveau Comité Le Conseil d’administration du 16 mars 2016 a ainsi prescrit au nouveau Comité 
d’audit l’obligation de se réunir avec les auditeurs externes au moins deux fois par 
an, à l’occasion de l’arrêté semestriel et de l’arrêté annuel des comptes et chaque 
fois qu’il le jugera nécessaire. Deux autres réunions seront dédiées chaque année 
au suivi de l’efficacité du contrôle interne, de l’audit interne et de la gestion des 
risques. Le comité s’appuiera sur le plan d’audit à deux ans préparé par la direction 
de l’audit interne de la Société.

Comité d’audit

Le Comité de direction assure un suivi régulier et permanent de l’exploitation 
courante, des projets en cours, du budget et des aspects organisationnels. 
Le Comité de direction se réunit au moins une fois par mois.

Comité de direction

LafargeHolcim Maroc
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 Dividende par action

66 Dh2,1 MdDh
Résultat Net

(combiné proforma 2016)

3,4 MdDh
Résultat

d’exploitation
(combiné proforma 2016) 

8 MdDh
Chiffre d’affaires
(combiné proforma 2016)

Capacité 
de production

(MT: millions de tonnes)

1ère
Capitalisation boursière 
industrielle de la Bourse 

de Casablanca 

  12 MT 

270
Points de vente

50 3000
Collaborateurs 
et sous-traitants

Sites industriels

Chiffres clés
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Panorama des activités

6 usines
Grand Casablanca 
(Bouskoura et Settat)
Centre (Meknès et Fès)
Nord (Tétouan et Oujda)
Souss (Agadir, en cours de construction)

3 centres de broyage3 centres de broyage
 Tanger 
 Nador
 Laâyoune (opérationnel en 2017)

Mortier Ciment
1 usine mortier ciment à Bouskoura

Ciment 12MT/an
Capacité 

de production 
en 2016

La production de ciment est, historiquement, le coeur de métier de LafargeHolcim 
Maroc. Le ciment est le plus utilisé des liants hydrauliques. Il entre dans la 
composition du béton, auquel il confère notamment sa résistance. C’est un 
matériau de construction de haute qualité, économique, et utilisé dans les projets 
de construction du monde entier.

L'outil industriel de LafargeHolcim Maroc est composé de six cimenteries et de L'outil industriel de LafargeHolcim Maroc est composé de six cimenteries et de 
trois centres de broyage, couvrant les principaux marchés marocains (Grand 
Casablanca, Nord, Centre, Sud...). 

LafargeHolcim Maroc déploie depuis quelques années une stratégie d'extension LafargeHolcim Maroc déploie depuis quelques années une stratégie d'extension 
dans les provinces du Sud afin d'accompagner le développement de cette région. 
LafargeHolcim Maroc a lancé la construction d'une nouvelle cimenterie à Agadir 
d'une capacité de production annuelle de 1,7 millions de tonnes. En 2016, 
LafargeHolcim Maroc a procédé à la construction d'une station de broyage à 
Laâyoune d'une capacité de 200 000 tonnes.

Dans le cadre de sa stratégie d'innovation et de différenciation, LafargeHolcim Dans le cadre de sa stratégie d'innovation et de différenciation, LafargeHolcim 
Maroc a mis en service en février 2016, une usine mortier de ciment à Bouskoura 
d'une capacité annuelle de 100 000 tonnes.

Afin de répondre à l’ensemble des besoins du secteur de la construction, 
LafargeHolcim Maroc est présent à travers une large gamme de produits et 
plusieurs activités : ciment, béton, granulats, chaux, mortier ciment et Geocycle 
activité de valorisation des déchets.

Un large maillage industriel 

LafargeHolcim Maroc
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Chaux

Joint-Venture 
avec Calcinor
1 usine à Tlat Loulad (Ben Ahmed)

À travers sa filiale Lafarge Calcinor Maroc, une joint-venture à 50/50 avec 
Calcinor Espagne, LafargeHolcim Maroc est également active dans la 
production de la chaux, avec une usine à Tlat Loulad.

Conçue selon les meilleurs standards internationaux, cette usine est la seule Conçue selon les meilleurs standards internationaux, cette usine est la seule 
unité de production industrielle de chaux au Maroc. Sa capacité de production 
atteint 200 000 tonnes, ce qui lui permet de répondre à la croissance de la 
demande en provenance des aciéries et de servir d’autres secteurs d’activités 
tels que la sidérurgie, l'agriculture, l'activité minière, la construction, le 
traitement des sols pour stabilisation et l’environnement (traitement de l’eau, 
traitement des boues…).

200 KT/an
Capacité 

de production

Granulats

2 carrières
Grand Casablanca (Gravel)
Benslimane

1 unité de concassage

Les granulats sont des fragments de roche de différentes tailles. Ils remplissent 
3 fonctions principales : le soutien, grâce à leur résistance, le remplissage et 
l'embellissement. Ils constituent la substance naturelle la plus consommée dans 
le monde.

Extraits des carrières, ils sont concassés puis calibrés pour donner une multitude Extraits des carrières, ils sont concassés puis calibrés pour donner une multitude 
de produits (graviers, gravillons, sable, etc.) et autant d'usages (construction de 
routes, autoroutes et voies ferrées, remblais, bunkers de golfs, plages de loisirs, 
revêtement de terrains de sport, etc.). Ils peuvent également être mélangés à un 
liant : avec du ciment pour faire du béton, avec du bitume pour produire des 
enrobés.

LafargeHolcim Maroc exploite deux carrières de granulats et une unité de LafargeHolcim Maroc exploite deux carrières de granulats et une unité de 
concassage, qui fournissent une gamme variée de produits (sables, graves 
routières et graviers pour béton et enrobé).

1200 KT
vendus 
en 2016

Béton
1 million 
de m3
de volume 
réalisé 
en 2016

26 centrales à béton
Casablanca, Berrechid, Salé,
Tanger, Kénitra, Meknès, El Jadida,
Jorf Lasfar, Khouribga, Fès, Rabat,
Tamesna, etc. 

Le béton prêt à l’emploi est l’un des débouchés importants des industries du 
ciment et des granulats. LafargeHolcim Maroc est présente à travers 26 centrales 
à béton.

LafargeHolcim Maroc fournit à ses clients des solutions béton adaptées à leurs LafargeHolcim Maroc fournit à ses clients des solutions béton adaptées à leurs 
besoins (béton normalisés et béton spéciaux), ainsi que des conseils utiles dans 
leur usage. Le béton prêt à l'emploi est livré sur les chantiers, transport inclus. Les 
camions assurent les livraisons depuis les centrales vers le chantier de 
destination, dans un rayon de 25 km. 

Le transport du béton par camions-toupies est sous-traité par LafargeHolcim 
Maroc à des prestataires de service externes.

LafargeHolcim Maroc
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Une couverture de l’ensemble du territoire national

Présence des unités industrielles de LafargeHolcim Maroc

Être une entreprise orientée clients, c’est aussi être une entreprise de proximité. 
C’est pourquoi LafargeHolcim Maroc occupe une couverture maximale sur le 
territoire marocain et mène une stratégie de développement pour étendre ses 
activités dans le Sud du Maroc.

LafargeHolcim Maroc
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Apporter des solutions pour mieux construire 
le Maroc de demain...

L’entreprise la plus 
performante, 
cost leader

L’entreprise marocaine la plus 
sûre pour ses collaborateurs, 
ses clients et ses parties 
prenantes, modèle au sein de 
l’économie nationale

L’entreprise nationale 
citoyenne et l’employeur 
préféré

Modèle de développement 
agile, créatif et durable

Partenaire privilégié 
dans le développement du 
Groupe en Afrique et au 
Moyen Orient

L’entreprise préférée de ses 
clients offrant des solutions 
innovantes et adaptées avec 
la meilleure qualité de 
produits et de services 

Notre vision

Dans un pays en plein développement et avec une population en forte croissance, 
LafargeHolcim Maroc est amenée à jouer un rôle déterminant dans la construction 
du Maroc de demain. 

Cette vision pour l’avenir s'articule autour de 6 ambitions majeures :

... une vision qui se concrétise à travers 6 ambitions

1. L’entreprise marocaine la plus sûre 
pour ses collaborateurs, ses clients et 
ses parties prenantes, modèle au sein 
de l’économie nationale
Garantir la Santé et la Sécurité de ses Garantir la Santé et la Sécurité de ses 
collaborateurs est la première priorité du 
Groupe. C’est pourquoi  LafargeHolcim Maroc 
ambitionne d’être l’entreprise marocaine    
la plus sûre pour ses collaborateurs,                
ses clients et ses parties prenantes.            
Modèle au sein de l’économie nationale, 
l’entreprise s’engage à travers des 
programmes structurants tels que le        
« leadership santé et sécurité » ou le 
programme « road safety ». Grâce à ces 
mesures, LafargeHolcim Maroc vise l’objectif 
« zéro » accident mortel à l’horizon 2020.

3. L’entreprise préférée de ses clients 
offrant des solutions innovantes et 
adaptées avec la meilleure qualité de 
produits et de services  
Les nouvelles exigences en termes de Les nouvelles exigences en termes de 
durabilité des ouvrages imposent de 
repenser sans cesse une offre innovante 
de produits et services.  LafargeHolcim 
Maroc aspire à devenir l’entreprise 
préférée de ses clients, grâce à des 
solutions innovantes et adaptées. Pour y 
parvenir, l’entreprise a mis en place un 
réseau distribution en propre, et créé 
des solutions constructives et à valeur 
ajoutée.

L’autre volet important de sa politique 
RSE concerne les actions en faveur de 
l’éducation, de l’employabilité et du 
cadre de vie des communautés. A 
l’horizon 2018, LafargeHolcim Maroc 
s’est notamment fixée pour objectifs 
d’atteindre 80% d’actions RSE proactives, 
d’utiliser l’électricité verte à 85% et de 
faire partie du Top 5 des Meilleurs 
Employeurs du Maroc.

2. L’entreprise nationale citoyenne 
et l’employeur préféré
Avec un engagement de la première Avec un engagement de la première 
heure en matière de responsabilité 
sociale et sociétale, LafargeHolcim 
Maroc souhaite être reconnue en tant 
qu’entreprise nationale citoyenne de 
référence et employeur préféré du 
secteur industriel. Pour limiter l’impact 
environnemental de ses activités, des 
programmes ont été développés dans le 
domaine de la biodiversité, de la 
revalorisation des déchets et des 
énergies renouvelables. 

4. L’entreprise la plus performante, 
cost leader 
Suite à la fusion opérée en 2016, entre Suite à la fusion opérée en 2016, entre 
Lafarge Ciment Maroc et Holcim Maroc, 
LafargeHolcim Maroc est devenue le 
leader national des matériaux de 
construction. Cette position lui permet 
de réaliser des synergies de coûts 
avantageuses et de développer ses 
activités à l’export notamment sur le 
Clinker. LafargeHolcim Maroc entend 
poursuivre cette stratégie de                          
« cost leadership » sur le marché 
national. 

LafargeHolcim Maroc
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5. Partenaire privilégié dans le 
développement du Groupe en Afrique 
et au Moyen Orient
Grâce à une position géographique Grâce à une position géographique 
stratégique, LafargeHolcim Maroc est 
amenée à jouer pour le Groupe un rôle 
de « hub » régional en Afrique et au Moyen 
Orient. En marge de ses partenariats à 
l’export, LafargeHolcim Maroc a lancé 
plusieurs programmes structurants tels 
que le projet Atlas/SAP, (mobilisant une 
équipe de 150 personnes autour de tous les 
processus clés de l’entreprise), le projet 
Business Services Center ou la                      
LH Maroc Academy.

6. Modèle de développement agile, 
créatif et durable
Pour LafargeHolcim Maroc, il est Pour LafargeHolcim Maroc, il est 
primordial de mettre en place une 
organisation agile capable de mieux 
servir le client final. Avec des 
procédures simplifiées et une chaîne 
de décision plus rapide, l’entreprise 
doit pouvoir gagner en souplesse et en 
réactivité dans l’intérêt du client.réactivité dans l’intérêt du client.
L’autre ambition de LafargeHolcim L’autre ambition de LafargeHolcim 
Maroc est d’apporter une valeur 
ajoutée au client par l'innovation et 
l’émergence de solutions digitales. 
Dans cette optique, LafargeHolcim 
Maroc doit structurer et piloter la 
transformation digitale de l’entreprise.



Fédérer autour de la nouvelle vision pour réussir la 
transformation

La nouvelle organisation mise en place suite à la fusion en juillet 2016, s’est La nouvelle organisation mise en place suite à la fusion en juillet 2016, s’est 
accompagnée de plusieurs projets impliquant l’ensemble des ressources pour 
faciliter la gestion du changement au sein de LafargeHolcim Maroc. La période 
d’intégration a donc été marquée par de nombreux projets transverses, par  une 
communication renforcée auprès de tous les collaborateurs et par plusieurs ateliers 
et conventions.

Une grande convention interne dénommée « al assass »  a réuni en fin d’année près 
de 300 cadres de LafargeHolcim Maroc. L’objectif était tout à la fois de célébrer les 
succès déjà atteints, de partager les ambitions et les projets clés de l’entreprise et 
d’initier une plateforme culturelle commune. «al assass» a marqué l’aboutissement 
du processus de fusion. La convention a ensuite été dupliquée dans les différents 
sites de LafargeHolcim Maroc pour permettre à tous les collaborateurs de partager 
la nouvelle vision et les ambitions 2018.

 « al assass » , une convention fondatrice 

Dans la continuité de la Convention « al assas », le Programme de Transformation  
«Toubkal 2018 » a été lancé pour rassembler les équipes autour de la nouvelle 
vision de LafargeHolcim Maroc.

Pour réaliser les 6 ambitions annoncées, le Programme de Transformation  
«Toubkal 2018 » se décline en 19 projets structurants et fédérateurs qui mobilisent 
l’ensemble des collaborateurs. 

Toubkal 2018, un programme structurant

En 2016, LafargeHolcim Maroc a mené une enquête auprès de ses collaborateurs 
afin d’évaluer le climat social de l’entreprise et de connaître les attentes des 
collaborateurs. Cette enquête a connu une forte participation avec un taux de 73%. 

Elle a permis aux collaborateurs d’exprimer leur opinion sur LafargeHolcim Maroc, 
à travers 14 thématiques considérées comme leviers de l’engagement  et du bien 
vivre au travail. Sur la base des résultats obtenus, un plan d’action a été élaboré et 
définit les points prioritaires à améliorer.

Enquête collaborateurs pour prendre le pouls de la nouvelle organisation

LafargeHolcim Maroc
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La vocation de LafargeHolcim Maroc à participer aux grands chantiers du Maroc se 
confirme par sa présence de plus en plus importante sur les projets les plus 
innovants et structurants pour l'avenir du pays.

CENTRALE THERMIQUE DE SAFI 

Le projet porte sur la construction Le projet porte sur la construction 
et l’exploitation d’une centrale 
thermique alimentée en charbon. À 
terme, la centrale couvrira 25 % des 
besoins du Maroc en énergie 
électrique, avec une capacité de 
production brute de 1 386 MW. 
Mise en service : 2018. Mise en service : 2018. 

SUPER COLLECTEUR DE CASABLANCA 

Il s’agit du plus grand collecteur d’eau du Il s’agit du plus grand collecteur d’eau du 
Maroc, visant à protéger la ville de 
Casablanca contre les éventuelles crues 
de l’Oued Bouskoura. Cet ouvrage a 
consisté en la construction d’une 
canalisation souterraine de 6,2 km de 
long. 
Mise en service : 2017. Mise en service : 2017. 

Partenaire des grands chantiers du Royaume
Partenaire historique des grands projets du Royaume, LafargeHolcim Maroc a Partenaire historique des grands projets du Royaume, LafargeHolcim Maroc a 
depuis toujours accompagné le Maroc dans le développement de ses 
infrastructures. Grâce à une expertise pointue dans le domaine des grands 
ouvrages, LafargeHolcim Maroc a pu apporter une réponse pertinente aux besoins 
du pays en matière de durabilité, de coût de construction et d’innovation, le tout 
dans le respect des normes internationales et de protection de l’environnement. 

Aujourd’hui leader des matériaux de construction, LafargeHolcim Maroc s’impose Aujourd’hui leader des matériaux de construction, LafargeHolcim Maroc s’impose 
comme le partenaire de référence des grands chantiers nationaux. Il intervient sur 
quatre grands types d’infrastructures : les ports, les routes, les aménagements 
urbains et l’énergie verte.

• Partenaire pour renforcer les 
infrastructures portuaires
LafargeHolcim Maroc est mobilisée pour LafargeHolcim Maroc est mobilisée pour 
accompagner la stratégie nationale 
portuaire à l’horizon 2030.   En 2016,  
LafargeHolcim Maroc a participé aux 
projets Kénitra Atlantique, Nador West 
Med ainsi qu’à l’extension de Tanger 
Med, au port OCP de Laâyoune et au 
port de Jorf Lasfar. Pour tous ces 
projets, LafargeHolcim Maroc a répondu 
aux exigences de durabilité très strictes 
imposées par les ouvrages maritimes.

• Partenaire pour améliorer le réseau 
routier
LafargeHolcim Maroc est très impliquée LafargeHolcim Maroc est très impliquée 
dans le plan Routes 2035, un vaste 
projet lancé par le Maroc en 2016 pour 
étendre, moderniser et exploiter le 
réseau routier et autoroutier du 
Royaume. La mission de LafargeHolcim 
Maroc est d’apporter une réponse en 
matière de durabilité, de préservation 
des ressources, de maintenance du 
réseau existant et d’optimisation des 
coûts de construction. Ceci passe par  
l’introduction de techniques routières 
alternatives respectant les standards 
internationaux. 

• Partenaire pour moderniser les 
aménagements urbains
LafargeHolcim Maroc participe aux LafargeHolcim Maroc participe aux 
plans d’aménagements urbains des 
grandes villes du Royaume en 
répondant aux contraintes esthétiques 
et de durabilité exigées par les 
architectes, paysagistes et bureaux 
d’études. 

• Partenaire pour développer les 
énergies vertes
LafargeHolcim Maroc accompagne la 
stratégie énergétique du Royaume 
dans le développement des énergies 
renouvelables. 
Dans le cadre de cette stratégie, Dans le cadre de cette stratégie, 
LafargeHolcim Maroc a participé 
notamment à la construction  de NOOR, 
l’un des plus grands complexes solaires 
au monde.

LafargeHolcim Maroc
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TOUR CASABLANCA FINANCE CITY 

Située dans le nouveau quartier 
financier de Casablanca, cette 
tour emblématique du futur hub 
financier régional, comprendra 
25 étages et 6 sous-sols. 
Ouverture : juin 2018. Ouverture : juin 2018. 

NOOR 3 

Située à Ouarzazate, la centrale Située à Ouarzazate, la centrale 
solaire NOOR est l’un des plus grands 
complexes solaires au monde. Ce 
projet d’envergure s'inscrit dans le 
cadre d’un plan national dont 
l’objectif  est de fournir 42 % du 
courant électrique à partir d’énergies 
renouvelables d’ici 2020.
Mise en service : 2018. 
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L’innovation est au cœur de la stratégie du Groupe. LafargeHolcim Maroc s’est 
toujours distinguée sur le marché par un positionnement basé sur des produits 
différenciants et innovants. Grâce à cette politique volontariste d’innovation, 
l’entreprise cherche en permanence à créer de la valeur pour ses partenaires et 
clients à travers une offre inédite de produits et de solutions. 

Développement de nouveaux produits et solutions constructives

LafargeHolcim Maroc met à profit ses travaux de recherche pour proposer des 
produits et solutions adaptés aux besoins du marché marocain. 

Forte de sa culture d’innovation, LafargeHolcim Maroc a réussi ces dernières Forte de sa culture d’innovation, LafargeHolcim Maroc a réussi ces dernières 
années à élargir sa gamme de produits : produits ciment pour la petite 
préfabrication, produits haute performance pour les applications en milieu côtier, 
liant à maçonner...

Par ailleurs, différentes solutions constructives ont pu voir le jour dans le domaine 
du bâtiment, des infrastructures et des aménagements urbains.

LafargeHolcim Maroc sera dotée en 2017 d’un centre d’innovation à vocation LafargeHolcim Maroc sera dotée en 2017 d’un centre d’innovation à vocation 
Africaine. Il s’agira du premier laboratoire de développement de solutions 
constructives au Maroc.

Recherche et innovation
• Solutions constructives pour le bâtiment
L’offre « Smart Building System » regroupe plusieurs solutions constructives qui L’offre « Smart Building System » regroupe plusieurs solutions constructives qui 
permettent de réduire les délais de construction, d’optimiser les budgets et de sécuriser 
les chantiers. Avec cette gamme innovante, LafargeHolcim Maroc adapte son offre à 
chaque segment du marché du logement : économique, moyen standing, haut 
standing et habitat de type marocain. Grâce au Smart Building System, plus de 6 000 
logements économiques ont été réalisés en 2015. En 2016, des solutions spécifiques 
aux besoins du Moyen et Haut Standing ont été déployées en matière d’isolation 
acoustique et thermique, avec optimisation de la consommation énergétique dans le 
bâtiment et allongement de la durée de vie du béton. 

• Solutions constructives pour les ports et les routes
LafargeHolcim Maroc a développé une expertise pointue en matière de ciment destinés 
aux milieux marins, ce qui lui permet de répondre aux exigences de durabilité pour les 
projets portuaires. En outre, LafargeHolcim Maroc a développé des solutions 
spécifiques pour la route et le rail.  Elles permettent la stabilisation et le traitement des 
sols, le traitement des assises de chaussées et le retraitement des chaussées existantes. 

Port Tanger MED
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Artevia®, une alliance de l’esthétique et de l’économique

Artevia est un béton d'aménagement, de type à désactiver, Artevia est un béton d'aménagement, de type à désactiver, 
qui offre des solutions esthétiques, économiques et durables 
grâce aux qualités du matériau béton. Artevia Relief permet 
de créer de multiples combinaisons qui personnalisent les 
aménagements extérieurs publics et privés en leur donnant 
un aspect authentique. Il s'intègre parfaitement à 
l'environnement.

Airium®, une révolution dans l’isolation 
thermique
Airium® est une technologie de rupture sur Airium® est une technologie de rupture sur 
le marché de l’isolation. Développée et 
brevetée par le Centre Mondial de Recherche 
& Développement de LafargeHolcim près de 
Lyon, Airium® est une mousse isolante 
minérale qui permet d’améliorer l’efficacité 
énergétique des bâtiments, du sol au 
plafond.
Airium™ répond aussi bien aux grands 
enjeux sociétaux en matière d’efficacité 
énergétique, qu’aux besoins des professionnels 
de la construction et des habitants.

• Solutions constructives pour les aménagements urbains

Dans le domaine de l'aménagement urbain, LafargeHolcim Maroc a développé une large 
gamme de produits permettant de répondre à différentes exigences en termes de 
performances écologiques, de durabilité ou encore d'esthétique.

Thermedia®, une nouvelle génération 
de béton isolants
La nouvelle gamme de béton Thermedia® 
contribue à la performance énergétique des 
bâtiments, en apportant une fonction nouvelle 
au béton dans le système constructif : la 
réduction des déperditions thermiques.
Thermedia 0.6 B est aujourd’hui le seul béton Thermedia 0.6 B est aujourd’hui le seul béton 
capable d’allier résistance et légèreté, 
performances mécaniques, propriétés 
thermiques, acoustiques, résistance sismique, 
durabilité, retrait et comportement au feu.

Hydromedia®, un béton drainant
Grâce à sa très haute perméabilité et sa Grâce à sa très haute perméabilité et sa 
capacité de drainage, Hydromedia® absorbe 
les eaux de pluie et facilite leur écoulement 
naturel dans le sol. Il évite ainsi la saturation 
du réseau de traitement des eaux pluviales 
en réduisant les risques d’inondation. 
Principalement destiné à des usages en 
milieu urbain, il est particulièrement adapté 
pour les chaussées à trafic léger (pistes 
cyclables, parkings, allées et trottoirs) et pour 
les terrains de sport.

Ductal® possède des caractéristiques 
uniques
Le Ductal possède des qualités de durabilité, Le Ductal possède des qualités de durabilité, 
d’esthétique et de résistance incomparables. Ses 
performances autorisent une large gamme 
d’applications, des plus exigeantes en termes 
structurels (ponts, passerelles, escaliers, 
toitures) aux plus créatives (design), en passant 
par les ouvrages architecturaux les plus 
iconiques (façades, résilles). 

Politique Qualité des produits

LafargeHolcim Maroc applique une Politique Qualité stricte qui répond aux 
exigences réglementaires et à celles exprimées par ses clients. Cette démarche 
permet de garantir aux clients une qualité régulière de l’ensemble des produits et 
services. 

• Démarche Qualité Ciment 
LafargeHolcim Maroc veille à l’optimisation du processus de LafargeHolcim Maroc veille à l’optimisation du processus de 
fabrication et à assurer une régularité de la qualité de ses produits, le 
tout dans le respect des normes et standards en vigueur.  En 2014, 
LafargeHolcim Maroc s’est distinguée en proposant une gamme 
inédite de ciment sac sur la base de « qualités d’usages » plutôt que sur 
la base de classes de résistance.

• Démarche Qualité Béton 
Des prélèvements quotidiens sont effectués en 
laboratoire sur chaque site à béton. L ́ensemble des 
résultats est traité par un logiciel qui permet de 
garantir la traçabilité et de suivre la régularité des 
béton. 

• Démarche Qualité Granulats 
Afin de fournir des produits de qualité, les granulats de Afin de fournir des produits de qualité, les granulats de 
LafargeHolcim Maroc sont soumis à une démarche qualité 
rigoureuse en 3 phases : en amont de la fabrication, pendant la 
fabrication et en aval de la fabrication, des contrôles réguliers 
sont effectués par un laboratoire interne et un laboratoire 
externe agréé. 
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• Activité mortier ciment
Face au besoin exprimé par certains clients d’avoir un nouveau mortier ciment 
offrant une meilleure qualité de finition et une grande rapidité d’exécution, 
LafargeHolcim Maroc a lancé cette nouvelle activité, afin de développer un mortier 
ciment prêt à l’emploi sur les grands chantiers du bâtiment, à l’instar du mortier 
plâtre dont l’expérience a montré des retours très positifs.

L’usine de mortier ciment a démarré en février 2016. Elle est située sur la carrière de L’usine de mortier ciment a démarré en février 2016. Elle est située sur la carrière de 
Gravel, dans la région de Casablanca. Cette nouvelle unité, d’un coût 
d’investissement global de 47,8 MDh, permet de produire 100 000 tonnes de mortier 
ciment par an. Ce projet s’inscrit dans le cadre de la stratégie d’innovation et de 
différenciation de LafargeHolcim Maroc.

• Station de broyage à Laâyoune
Le Sud du Maroc est particulièrement attractif en raison du fort dynamisme et de Le Sud du Maroc est particulièrement attractif en raison du fort dynamisme et de 
l’impulsion économique dont bénéficie la région, avec de grands chantiers 
d’infrastructures et industriels lancés dans cette région.

LafargeHolcim Maroc a lancé en 2016 la construction d’une station de broyage de LafargeHolcim Maroc a lancé en 2016 la construction d’une station de broyage de 
ciment dans la région de Laâyoune, d’une capacité de 200 000 tonnes. Ce nouvel 
investissement s’inscrit dans la continuité de la stratégie de LafargeHolcim Maroc 
d’accompagner les besoins de développement du Royaume, et dans ce cas précis, 
celui des régions Sud du Maroc. 

Accélération du programme de développement 
LafargeHolcim Maroc élabore et déploie un programme de développement soutenu 
et ambitieux visant à pérenniser son leadership dans tout le Royaume et dans 
l’ensemble de ses segments d’activité, avec pour ambition de faire de LafargeHolcim 
Maroc le partenaire préféré et innovant du secteur de la construction.

En 2016, différents projets de développement ont été initiés, lancés ou réalisés dans En 2016, différents projets de développement ont été initiés, lancés ou réalisés dans 
les différentes activités du Groupe, et dans le secteur novateur de l’Ecologie 
Industrielle.

Lancement de nouvelles activités

En 2016, LafargeHolcim Maroc a poursuivi sa démarche d’élargissement de sa En 2016, LafargeHolcim Maroc a poursuivi sa démarche d’élargissement de sa 
gamme, afin de mieux adresser les besoins du marché marocain, soit sur la base 
de ses ressources internes, soit à travers ses partenariats notamment avec 
Saint-Gobain pour le plâtre et Calcinor pour la chaux.

• Plateforme de traitement des déchets ménagers d’Oum Azza
LafargeHolcim Maroc mène une stratégie volontariste en matière d’énergie 
alternative.

En partenariat avec le Groupe Pizzorno, LafargeHolcim Maroc a procédé à la En partenariat avec le Groupe Pizzorno, LafargeHolcim Maroc a procédé à la 
signature en janvier 2016 d’une convention pour le lancement d'une plateforme de 
valorisation des déchets du centre de tri de la décharge d’Oum Azza. Cette 
plateforme permettra de transformer 100 000 tonnes de déchets ménagers en       
55 000 tonnes de RDF, combustible alternatif au coke de pétrole.

Pour LafargeHolcim Maroc, l’investissement dans une telle plateforme s’inscrit 
dans un objectif de réduction des émissions de CO2 et d’atteinte d’un taux de 
substitution global de 20% à horizon 2020.

Développement de l’export

Afin de bénéficier de nouvelles opportunités à l’international, l’entreprise s’est Afin de bénéficier de nouvelles opportunités à l’international, l’entreprise s’est 
positionnée dès 2014 sur l’exportation de clinker. En effet, le clinker marocain 
possède une forte valeur ajoutée en matière de broyabilité et de réactivité. Le 
programme d’export de clinker, piloté depuis l’usine d’Oujda, a nécessité la 
fabrication d’un second four. La production de clinker du Groupe LafargeHolcim 
Maroc s’oriente essentiellement vers les pays d’Afrique Sub-Saharienne, au départ 
de trois sites portuaires : Jorf Lasfar, Nador et Casablanca. Ces nouveaux 
débouchés ont permis à l’entreprise d’augmenter son chiffre d’affaires à l’export 
d’environ 10% par an depuis 2014. 

Aujourd’hui, avec le nouvel ensemble fusionné, LafargeHolcim Maroc dispose 
d’atouts supplémentaires pour poursuivre son développement de clinker à l’export. 
Grâce à l’emplacement stratégique de ses usines, l’entreprise bénéficie des 
capacités nécessaires pour exporter d’importantes quantités de ciment et de 
clinker. 
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Orientation clients 
L’orientation clients constitue l’un des piliers fondamentaux de la stratégie menée 
par LafargeHolcim Maroc. En restant en permanence à l’écoute de ses clients, 
l’entreprise s’assure de proposer des solutions adaptées en terme de produit, de 
qualité et de prix.

Politique commerciale et marketing, une organisation par segment 

Afin d’être au plus proche des attentes de ses clients, LafargeHolcim Maroc a choisi 
de structurer sa force de vente par segments de marché et non par ligne de 
produits. Cette  organisation commerciale permet de répondre de manière efficace, 
aux attentes des differents types de clients et de leur apporter encore plus de 
valeur ajoutée. 

L’offre commerciale de LafargeHolcim Maroc est construite pour les 4 segments L’offre commerciale de LafargeHolcim Maroc est construite pour les 4 segments 
suivants : Bâtiment, Infrastructure, Industrie, Distribution.

Infrastructure.

Distribution

logement économique, 
moyen et haut standing, 
habitat de type marocain, 
auto-construction.

ports, ponts, routes, rails, 
barrages,centrales 
thermiques... 

préfabricants et autres 
industriels du béton.

distributeurs traditionnels 
de matériaux de 
construction, et autres 
réseaux structurés. 

Bâtiment

Industrie 

Développement du réseau « Retail »

LafargeHolcim Maroc a développé son propre réseau de distribution afin de 
maintenir une proximité avec les clients et utilisateurs finaux. Avec ses deux 
réseaux  Mawadis et Batipro,  LafargeHolcim Maroc dispose de 270 points de vente 
via des franchisés et adhérents. 

• Mawadis est le 1er GIE des professionnels 
des matériaux de construction;

• Batipro est le premier réseau de franchisés 
de matériaux de construction.

A travers ces deux réseaux, LafargeHolcim Maroc contribue à moderniser et 
professionnaliser les circuits de distribution des matériaux de construction. 
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Priorité stratégique du Groupe, le développement durable fait l’objet d’un vaste 
programme dédié appelé « Plan 2030 ». Avec des objectifs ambitieux impliquant 
l’ensemble des activités du Groupe, le Plan 2030 s’articule autour de quatre enjeux 
majeurs : le climat, l’économie circulaire, l’eau et la nature, les individus et la 
communauté.
Depuis plusieurs années, LafargeHolcim Maroc s’inscrit dans la même démarche, Depuis plusieurs années, LafargeHolcim Maroc s’inscrit dans la même démarche, 
en accord avec sa vision «Apporter des solutions pour mieux construire le Maroc de 
demain ». 

Développement durable

Priorité à la Santé 
et Sécurité

Avec l’ambition d’être une entreprise 
modèle au sein de l’économie nationale, 
la Santé et Sécurité sont au premier rang 
des priorités de LafargeHolcim Maroc. 
Ancrés au quotidien dans l’entreprise, les 
engagements concernent notamment   
la sécurité routière et la santé des 
collaborateurs. A travers des mesures 
adaptées et de nombreuses formations, 
l’objectif est d’atteindre «zéro » accident 
mortel.

Un système de Gestion de la santé et 
sécurité (HSMS) a été mis en place pour 
Un système de Gestion de la santé et 
sécurité (HSMS) a été mis en place pour 
protéger la santé et la sécurité des 
collaborateurs. Celui-ci vise à offrir un 
environnement de travail sain et sûr. 
Grâce à un contrôle systématique des 
risques en matière de santé et de 
sécurité (exposition au bruit, aux odeurs, 
à la poussière…), il permet de réduire les 
risques d’accidents et de maladies 
professionnelles.

Chaque année, l’ensemble des collaborateurs 
et sous-traitants est soumis à un bilan de 
santé .

LafargeHolcim Maroc a très tôt pris conscience 
que son développement serait intimement lié 
à celui des communautés qui l’entourent. C’est 
pourquoi l’entreprise mène une politique 
active de responsabilité sociale et sociétale 
visant à créer durablement de la valeur.

En 2016, les actions citoyennes de LafargeHolcim En 2016, les actions citoyennes de LafargeHolcim 
Maroc se déclinent en quatre axes prioritaires :

• L’éducation de proximité et la lutte 
contre l’abandon scolaire

•  Le développement de l’employabilité

••  Le partage de ses pratiques de  sécurité et 
le soutien à l’accès aux soins pour les 
communautés les plus proches et notamment 
les plus démunies

•  Les actions locales allant dans le sens d’une 
économie circulaire et de la protection de 
l’environnement.

Environnement

LafargeHolcim Maroc fut l’un des pionniers à s’engager en faveur de la protection LafargeHolcim Maroc fut l’un des pionniers à s’engager en faveur de la protection 
de l’environnement. Aujourd’hui, LafargeHolcim Maroc mène une politique active 
visant à réduire son empreinte environnementale. Produire mieux avec un       
impact écologique moindre est une priorité pour l’ensemble des sites de           
LafargeHolcim Maroc. L’objectif est notamment d’atteindre 90% d’énergie verte à 
horizon 2020.

• Réduction des émissions de CO2
Le recours aux énergies renouvelables, essentiellement pour la Le recours aux énergies renouvelables, essentiellement pour la 
production d’électricité, est un des principaux leviers de réduction des 
émissions de CO2. En effet, LafargeHolcim Maroc est le 1er cimentier 
au monde à avoir construit son propre parc éolien, pour alimenter son 
usine de Tétouan en énergie verte. Ce parc inauguré en 2005, a été 
étendu et alimente aujourd’hui l’usine à hauteur de 60% par de 
l’énergie éolienne, évitant l’émission de 90 000 tonnes de CO2 par an.

• Revalorisation des déchets
LafargeHolcim Maroc a été le premier Groupe industriel à créer des LafargeHolcim Maroc a été le premier Groupe industriel à créer des 
plateformes de traitement et de valorisation des déchets au Maroc. Ces 
déchets sont traités puis transformés en carburants alternatifs ou en 
matières premières. L’activité de traitement des déchets est assurée par 
sa filiale qui compte deux unités en activités à Bouskoura et à Tanger, 
ainsi qu’une unité en cours de lancement à Oum Azza pour le traitement 
des déchets ménagers.

• Préservation des ressources naturelles
Dans ses activités industrielles, LafargeHolcim Maroc innove sans cesse 
pour assurer la préservation et le renouvellement des ressources 
naturelles et pour le respect de la biodiversité.

Grâce à ses efforts en matière de gestion de l’eau, LafargeHolcim Maroc Grâce à ses efforts en matière de gestion de l’eau, LafargeHolcim Maroc 
est le cimentier dont la consommation d’eau est parmi les plus faibles de 
la région Middle East Africa. Aujourd’hui, il lui faut moins de 100 litres 
d’eau pour produire une tonne de ciment. 

En outre, pour maintenir l’équilibre écologique et la biodiversité, 
LafargeHolcim Maroc agit pour la réhabilitation des carrières et la 
reforestation. 
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Tour de Casablanca Finance City Examen de la situation 
financière de 2016
L’activité de LafargeHolcim Maroc a évolué en 2016 dans un environnement 
économique peu favorable. Le PIB a enregistré une croissance modeste de 1,5%. 

La demande nationale en ciment a marqué une baisse de 0,7%.

8 2458 238 +0,0%

Dans ce contexte, le chiffre d’affaires est demeuré stable à 8,2 MdDh, tandis que le 
résultat d’exploitation s’améliore de 4,1%. Cette progression s’explique notamment 
par l’impact favorable :

• Des performances commerciales et l’amélioration du mix produits à travers la 

   stratégie d’innovation et de différenciation,

• Des synergies réalisées suite à la fusion,

• Des efforts en terme d’optimisation des coûts, notamment à travers l’amélioration   

   du mix énergétique en faveur des combustibles alternatifs.   du mix énergétique en faveur des combustibles alternatifs.

La marge sur EBITDA progresse ainsi de 2,3 points à 49,4%.

Impacté par les frais liés à la fusion, le résultat net consolidé ressort à 2,0 MdDh en 
hausse de 1,6%. 

Au titre de l’exercice 2016, LafargeHolcim Maroc a distribué un dividende ordinaire 
de 66 Dh par action, ainsi qu’un dividende exceptionnel de 88,5 Dh par action.

* 12 mois Lafarge Ciments et 12 mois Holcim Maroc
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Comptes consolidés et 
sociaux 2016
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Comptes Consolidés

Etat de la situation financière au 31 décembre 2016 



Compte de résultat consolidés au 31 décembre 2016 

Compte de résultat global consolidés au 31 décembre 2016 
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Etat de flux de trésorerie consolidé  au 31 décembre 2016 

Etat de variation des capitaux propres  au 31 décembre 2016 



Principes et méthodes de consolidation
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le montant des produits des activités ordinaires et des profits 
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Comptes sociaux
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Bilan Actif au 31 décembre 2016 Bilan Passif au 31 décembre 2016
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Compte de produits et charges (hors taxes) du 01-01-2016 au 31-12-2016 Compte de produits et charges (hors taxes) -suite- du 01-01-2016 au 31-12-2016
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Etat des Soldes de Gestion (ESG) du 01-01-2016 au 31-12-2016 Tableau de  financement au 31 décembre 2016
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Tableau des immobilisations autres que  financières au 31 décembre 2016

Pro-forma 2015 Pro-forma 2015
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Tableau des amortissements au 31 décembre 2016

Tableau des titres de participation au 31 décembre 2016

Tableau des provisions au 31 décembre 2016
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Tableau des créances au 31 décembre 2016

Tableau des dettes au 31 décembre 2016

Tableau des suretés réelles données ou reçues au 31 décembre 2016
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Engagements  financiers reçus ou donnés hors opérations de crédit-bail 
au 31 décembre 2016

Etat de répartition du capital social au 31 décembre 2016
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