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Opinion

Nous avons effectué I'audit des &tats financiers consolidés de LafargeHolcim Maroc S.A. et de ses
filiales (Groupe LafargeHolcim Maroc), qui comprennent I'état consolidé de (a situation financiére au 31
décembre 2022, ainsi que 'état consolidé du résultat global, 'état consolidé des variations des capitaux
propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos & cette date, ainsi que les
notes annexes, y compris un résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers
consolidés font ressorlir un montant de capitaux propres consalidés de MAD 11.341 millions dont un
bénéfice net consolidé de MAD 1.392 millions.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont réguliers
et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére
consolidée du groupe au 31 décembre 2022, ainsi que de sa performance financiére consolidée et de
ses flux de trésorerie consolidés pour lexercice clos a cette date, conformément aux Normes
Internationales d’'Information Financiére (IFRS) telles qu'adoptées dans I'Union Européenne.

Fondement de Popinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de Pauditeur a I'égard de I'audit des états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes
indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent & l'audit des états
financlers consolidés au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que
nous avons obtenus sont suffisants et approptiés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de Paudit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans Paudit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été
traitées dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux
fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces
questions.



Questions clés identifiées

Notre réponse

Le Bilan du groupe comprend des immobilisations
corporelles s'élevant a MMAD  10.807,
représentant 53% du total des actifs du groupe.

Ces actifs peuvent présenter un risque de
dépréciation lié & des facteurs internes ou
externes, notamment des conditions de marché
défavorables, des changements de I&gislations ou
de réglementations, une évolution de
I'environnement concurrentiel et une détérioration
de la performance du Groupe.

Le Groupe réalise des tests de dépréciation sur
ces Immobilisations corporelles en cas
d'identification d'un indice de perte de valeur selon
les principes décrits dans le paragraphe « Tests de
dépréciation des actifs » de la Note 3.11 « Tests
de dépréciation et pertes de valeur des actifs » de
l'annexe aux états financiers consolidés. Une
dépréciation doit &tre constatée, dés lors que la
valeur comptable de l'actif excéde sa valeur
recouvrable. La valeur recouvrable est le montant
le plus élevé de |a juste valeur diminuée des colts
de cession et de la valeur d'utilité.

Le test de dépréciation des immobilisations
corporelles est considéré comme un point clé de
I'audit compte tenu de la matérialité des montants
pris dans leur ensemble, des montants significatifs
en termes de dépréciation qui pourraient
potentiellement en résulter et du fait du degré élevé
d’estimations et de jugement requis par le groupe
pour apprécier les indices de perte de valeur et la
valeur recouvrable des actifs. Les éléments de
jugement incluent notamment des hypothéses
relatives a I'évolution de I'activité du Groupe.

Nous avons pris connaissance des procédures
mises en place par la direction dans le cadre des
tests de dépréciation notamment des jugements
relatifs a la détermination des indices de perte de
valeur et la détermination de la valeur recouvrable.

Nous avons examiné les contrles clés mis en
place par la direction ainsi que ses conclusions sur
la présence ou I'absence d'indicateurs de perte de
valeur dans le cadre des tests de dépréciation.
Dans les cas ol un indice de perte de valeur a été
identifié et lorsque la valeur recouvrable a été
appréhendée par la valeur d'utilité :

- Nous avons revu la cohérence des
hypothéses et des données clés des
modeles de flux de trésorerie avec les
données historiques et prévisionnelles.

- Nous avons testé par sondage I'exactitude
arithmétique des calculs du madeéle de flux
de trésorerie.

- Nous avons examiné les analyses de
sensibilité préparées par la direction afin
d'évaluer le niveau de marge entre la
valeur recouvrable et la valeur comptable.

- Nous avons examiné les informations
relatives aux tests de dépréciation
présentées dans les annexes aux états
financiers.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a P'égard des états
financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformément aux IFRS, ainsi que du confréle interne qu'elle considére comme né&cessaire pour
permettre |la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se
rapportant a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation,
sauf si la direction a l'intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solufion
réaliste ne s'offre 4 elle,

Il incombe aux responsables de la gouvernance de survelller le processus d'information financiére du
groupe.



Responsabilités de Pauditeur a 'égard de Paudit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de
délivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond & un niveau
glevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les
anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu'il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer
sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés prennent en se fondant
SUr CeLx-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

s nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons
en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

« nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour l'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne du groupe ;

» nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractdre raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

n  nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
a4 l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son
exploltation. Si nous concluons & I'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer 'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

" nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des
états financiers consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions
si les états financiers cansolidés représentent les opérations et événements sous-jacents
d’'une maniére propre a donner une image fidéle ;

v nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financieres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers
consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation
de I'audit du groupe. Nous assumons I'entiére responsabilité de I'opinion d'audit.



Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 31 mars 2023
Les Commissaires aux Comptes
ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT

NEY & YOUNG

ek, Aot ien Kasdo

(O STl —

Abdetmejid FAIZ Hicham BELEMQADEM
Associé Assoclé
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2022

(enmilliers de dirham)
Exercice clos 31-déc-22 31-déc-21
Chiffre daffaires T985055 8194 570
Autres produits de Pactivité
Prodnits des aciiviiés erdinaires 7 985 055 B 194 570
Achats (2761 898) (2 348 576)
Autves charges extemes (1049 879) (999 634)
Frais de personnel (607 893) (647 168)
Impéits et taxes (62 796) (39 666)
Amortissements et provisions dexploitation (3719178) (650 134)
Autres produits et charpes dexplojtation (227 681) 6971
Charges d"exploitation conurantes (5 280 285) (4 698 207)
Bésultat d'exploitation courant 2 695 770 3 496363
Cessions dactifs 3539 (722)
Cessions de filiales et participations 4804 0
Autres produits et chasges dexploitation non courants (198 068) (291 936)
Awfres produiis et chasges d'exploifation {180 725) {292 6583)
Lt
Résuliat d'exploitation oW\ s 2 506 045 3 203 705
N N
RN 5
Coiit de Pendettement financiernet ¥ ""‘T‘ Wy 4 O\L}\\XL
Autres produits financiers RS 8513 3123
Auires charges financidres el L (228 086) (203 788)
Résuliat fuancier - (219 573) (200 665)
Résultat avant impéf des entreprises intégrées 2286472 3 003 040
Impéts surles bénéfices (783 203) (1 107 393)
Tmpéts différés (125 134) 94157
Risultal net des entreprises intégrées 1318135 1 989 802
Part dans les résultats des socistés mises en équivalence 13 350 20684
Résunliat net des activités poursuivies 1391 683 2010486
Résultat net des activités abandonnées
Résultat de I'ensemble consolidé 1391 685 2 010 486
Intérdts minortaires 0
Résuliat net - Part du Groupe 1 391 685 2 010 486
Résultat net par le nombre moyen dactions de la période
~-debase 597 86,2
~ dilug 507 862
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2022

I

Aw 3% Décembre 2022 Au 31 Décembre 2021

\En milliers de dirham
\Résuliat nat de 'ensembie consolidé 1391 685 2010 486
iGaIns ot pertes actuadels sur [es engagements postérieurs 3 femploi 81832 25712
zlmpat Jifféré sur les Gains et pertes actuarels des engagements postérieurs A -25 092 7808
il‘amplor
{Changement da périmétre
|Autres ajustemants -456 -159
|
\Autres éléments du résultat global pour la période, nets F'impéts différés 56 285 -8 063
Résultat global de la période 1 447 959 1992423
i Dont part du groupe 1447 969 1992423

Dont part des minoitaires 0 0

Lk ;", "3\":%.
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A \{;\_‘)‘C‘ ; xf o
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3/45



ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AT 31 DECEMBRE 2022

(en milliers de dirvhams)

ACTIF 31i-dec-22 31-déc-Z1
Goodwill 7372391 7 372391
Immobilisations incorporelies 106 651 106 159
Immobilisations corporelles 10 BO6 536 10948 046
Immobilisations en dopit dusage 52 471 55 816
Pasticipations dans les entreprises associées 71 BOG G2 983
Autres actifs financiers 26 706 102 962
Demt Instnunents dénivés de couverhre
Diont Préts el cxéances non courants 96 TS 102 962
Dont Titres disponibles & la veate a o
Créances Timpdi et taxes 31 664 15279
Impétis différés actifs 149 163
Aastres dibitenrs non coumnts
Auctiffs Dom-coursais 18 558 374 18 663 7TOB
Aaitres actifs financiers couranis 0 Q
Dont Prigts ot eréances
Stocks et en-cows G235 T26 655 4118
Creances clents Di4 938 441 FG6
Aarires diébiteurs coumnts 293 3F2 205 978
Trézorede et guivalent de trésorerie 139 957 532 168
Actifs non couments détenus en vuae de Ia vente
Actifs couranis 1972593 2 335 323
TOTAL ACTIF 24 531 3467 20 999 122
{en milliers de dithams)
PABSTE 3k-dec-2ZF 31-dec-21
Capital FO2 D37 FO2 OFF
FPrmes démission ot de fusion 2618038 2618038
Résexves 6 627 915 6 100237
Ecarts de conwversion Lt Q
Résudiats nek port du groupe 1391 685 2010 486
wmamﬂm“h Ete xmd 11 340 575 11 431 599
Intéréts minombtaires
Capitaes gropmres de FensembEe kil & 11 340 575 11 431 H99
Provizsions non cowmantes 162 423 233 393
Avantages dhy personmel 703 632 T6O0 625
Dettes financi2res Non cownnies 3 186 200 5425295
Dont Instmments décivés de couveriure 2 ? ,':
Domt Dettes envers los établissements de crédit \‘l??: s 5 147 838 5 386 769
Domnt Dettes représentées par un tive i&—:?‘
Dont Dettes lides aux contyats de location financement
Dont Deites lifes sumx contrais & drodt dusage 38 362 38526
Dont Autres dettes
Dettes dimpéts socibié
Impéits difféeés pas=sifs 1 G0D 146 B58 534
Passifs non counants T o551 401 T2TB 317
Provisions courantes 164 B52 175 169
Dettes fnancidres coumntes 480 438 166 724
Dont Instnments dénvés de couverture
Dont Dettes onvers les établissements de crédit 465 929 149 436
Dont Dettes représentées parun fitre
Dont Detfes lifes aun conirats de location fnancement
Dont Deties lifes aux contmts & droit dusage i4 107 17 288
Dont Asxtres dettes
Dettes forrmisselns courantes 231 699 245 169
Auntres créditenrs cowrants 632 804 1 102 044
Passifis 1i6s aux actifs non coumnts détenus exn sue do Ia venis
Passifs conrants 2129 301 2 282 106
TIDTAL CAPITAUR PROPRES ET PASSIF 20 531 367 20 999 122
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L

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2022

fen milliers de dirfiams)

31.déc22 31-déc-21

Résuliat net de Fensemble consolidé 1391 685 2010486
Efimination des charges et produits sans incidence
sur 1a trésorerie eifou non liés & Pactivité
Dofations aux amortissements et provisions, pertes de valsur 69% 908 263 029
Résultats des sociétés mises en équivalence (13 550) €20 634)
Résultats de cession et des perles et profits de dilution @33 i)
Produits des dividendes 0
Capacité d'autofinancement 2068 700 24853613
Incidence de la varation du BFR (529 770) 333 055
Impiits différés 125134 ¥4 157)
Fhux net de trézorerie lids aux activités opérationnelles 1664064 3092 511
Incidence des vanations de pédmétee 20 000
Acquisition dimmobilisations corporelles, incorporelles et financitres (610415) (925 974)
Acquisition dactifs financiers 0 0
Variation des autres actifs financiers 6256 (6038)
Cessions dimmobilisations corporelies, mcorporelles et financitres 3592 1786
Dividendes recus 9168 4545
Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement (591 399) {205 381)
Augmentation de capital
Dividendes payés aux actionnaires de la société mére . , ,“'.::;\l (1 539093) (1165979)
1 =Y
Remboursement demprunts PRy iy ‘C'(\ Ty (233 931) (417 134)
Dividendes payés aus minoritaires R vfz.)\/( 2 Tk 9
0t L o] e wAl
Remboursement des dettes de location =5 ?\P“FLV ) A WA (3345 @238
Vasiation des comptes conmnts associés - b AS 3\ G 0 (168 143)
Réduction de capitaux propres |2
Flhux net de trésorerie provenant des activités de financement {1 781 369) {1 753 404)
Incidence de 1a variation des taux de change
Incidence de chanpement des méthodes et principes comptables
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (708 704) 433 636
Trésorede et quivalents de trésorerie net 2 Touverture 382732 (30904)
Trésoretie et Equivalents de trésorere net & 1a clture (325 972) 382732
VARIATION DE LA TRESORERIE ET FQUIVALENTS DE TRESORERIE {708 704) 433 636
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES
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NOTE 1. DESCRIPTION DE L'ACTIVITE

LafargeHolcim Maroc est une société anonyme de droit marocain. Elle a été constituée en
1981. Son siége social est situé au 6, route de Mekka — Quartier Les Crétes & Casablanca.

Premier cimentier marocain, LafargeHolcim Maroc dispose d'une capacité de production
supéricure 4 14 millions de tonnes par an. Le groupe LafargeHolcim Maroc est organisé en
deux branches d’activités ; Ciments et autres (Granulats, Bétons, Valorisation des déchets
industriels et Trading).

L’action LafargeHolcim Maroc est cotée & la Bourse de Casablanca depuis 1997.

Les termes “ LafargeHolcim Maroc ” et “la société mére”, utilisés ci-aprés, font référence a
la société anonyme de droit marocain (hors filiales consolidées). Le terme “Groupe” fait
référence a I’ensemble économique composé de la Société LafargeHolcim Maroc et de ses
filiales consolidées. Les états financiers sont présentés en dirhams arrondis au millier le
plus proche.

Ces comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’ Administration 16 mars 2023.

NOTE 2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DE LA

PERIODE e
PR DENTIFICATION
FAITS MARQUANTS DE L’ANNEE PR
ERNST & YOUNG

1]

La demande nationale de ciment a reculé de 10,6% par rapport 2 2021 en raison de impact
négatif du contexte inflationniste au Maroc.

A fin décembre 2022, le chiffre d’affaires consolidé s’établit 3 7 985 MDH, enregistrant
une baisse de 2,6% par rapport & 2021. Cette évolution défavorable est liée a la baisse des
volumes de vente compensée partiellement pat la hausse des ventes de clinker ainsi que
I’augmentation du prix moyen de vente.

Le résultat d’exploitation courant s’éléve & 2 696 MDH & fin décembre 2022, en baisse de
23% par rapport 4 la méme période en 2021, Cette évolution est lide principalement a la
baisse des ventes de ciments ainsi qu’a la hausse des prix des intrants, notamment 1’énergie
fossile, qui n’a &t que partiellement répercutée sur les prix.

Le résultat net consolidé & 1 392 MDH en 2022, est en baisse de 31% par rapport & 2021 en
raison de I’augmentation de la contribution sociale en 2022 et I'impact de la révision de la

base d’impdt différé suite a la hausse progressive de I'IS de 2023 a 2025 prévue dans la loi
de finance de 2023.

PERSPECTIVES
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Dans un contexte incertain au niveau mondial, LafargeHolcim Maroc poursuit ses efforts
d’optimisation de colits tout en restant focalisé sur la qualité de service et le développement
de son offre pour améliorer la satisfaction de ses clients.

Par ailleurs, le programme de développement durable de la société, qui vise notamment le
développement de I'utilisation des énergies vertes (combustibles de substitution et
électricité renouvelable), permettra & terme de réduire la dépendance aux combustibles
fossiles importés et & la volatilité de leurs cours. A ce jour, plus de 80% de la
consommation électrique de LafargeHolcim Maroc provient de sources renouvelables.

PERIMETRE

LafargeHolcim Maroc a cédé en avril 2022 la totalité de ses parts, dans le capital social de
la SDGT. En conséquence, cette entité ne fait plus partie du périmétre de consolidation.
Le périmétre consolidé de LafargeHolcim Maroc comprend les sociétés suivantes :

Meéthode de
consolidation

Société Activité % dlintérét

LafargeHolcim Maroc Ciment, béton et granulat 100,00% Intégration globale
Geoceycle Maroc Aulres 100,00% Intégration globale
Centrale Marocaine de Construction  Autres 100,00% Intégration globale
Lafarge Ciments Sahara Ciment 100,00% Intégration globale
Andira Autres 100,00% Intégration globale
Lubasa Maroc Ciment 100,00% Intégration globale
Lafarge Calcinor Autres 50,00% Mise en équivalence
CBM Ciment 50,00% Mise en équivalence
MATEEN Autres 33,33% Mise en équivalence
Ceval Autres 33,33% Mise en équivalence
i GTIFICATION
NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES =) :: | ;“:‘! 'i R ONLY
r:‘ _
‘ o MO
3.1. Référentiel comptable EPMST & OUNG

En application de I’avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005
et conformément aux dispositions de Iarticle 6, de la circulaire n°07/09 de
I'Autorité marocaine du marché des capitaux (AMMC) du 26 juin 2009, les états financiers
consolidés du Groupe LafargeHolcim Maroc sont préparés en conformité avec les normes
comptables internationales adoptées au sein de I’Union Européenne au 31 décembre 2022
et telles que publiées & cette méme date.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial
Reporting Standards), les IAS (International Accounting Standards) et leurs interprétations
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SIC et IFRIC (Standards Interpretations Committee et International Financial Reporting
Interpretations Committee).

Il convient de rappeler qu’en tant que premier adoptant des IFRS au ler janvier 2006, le
Groupe a appliqué les régles spécifiques relatives & une premigre adoption, telles que
prévues par IFRS I. Les options retenues dans le cadre de cette transition sont décrites dans
les notes suivantes dont notamment le non retraitement des regroupements d’entreprises
antérieurs au ler janvier 2006.

Les principes comptables retenus pour la préparation des états financiers au 31 décembre
2022 sont conformes a ceux retenus pour la préparation des états financiers au 31 décembre
2021, 4 I’exception de I’application de la nouvelle interprétation IFRS 16 sur les contrats de
location.

Le Groupe n’a pas anticipé de normes, d’amendements et d’interprétations dont
I"application n’est pas obligatoire au ler janvier 2022.

3.2. Bases d’évaluation

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du colt historique conformément
aux principes édictés par les IFRS, a 'exception de :

- Les instruments financiers dérivés évalués a la juste valeur ;

- Les investissements détenus a des fins de négociation et les actifs financiers détenus en
vue de la vente évalués 4 la juste valeur ;

- les actifs et les passifs faisant 1’objet de couverture pour tenir compte des variations des
justes valeurs des risques couverts, évalués a la juste valeur.

AR T
e

3.3. Utilisation d'estimations et hypothéses PP T
- . . . aor E:iF)‘\it?:;
L’établissement des états financiers consolidés, en conformité avec les nofimes comptables
internationales en vigueur, a conduit le Groupe & faire des estimations et formuler des
hypothéses ayant une incidence sur les états financiers et les notes les accompagnants.

Le Groupe procéde a ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de son
expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations.

Les montants qui figurent dans ses futurs états financiers consolidés sont susceptibles de
différer de ces estimations en fonction de [’évolution de ces hypotheéses ou de conditions
différentes.

Les principales estimations significatives faites par le Groupe portent notamment sur
I’évolution des engagements envers les salariés, les goodwill, les provisions et les stocks.

a) Dépréciation des stocks

Les stocks et en-cours de production industrielle sont évalués au plus bas de leur coit de
revient et de leur valeur nette de réalisation. Le calcul de dépréciation des stocks est fondé
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sur une analyse des changements prévisibles de la demande, des technologies ou du marché
afin de déterminer les stocks obsolétes ou en excés.
Les dépréciations sont comptabilisées parmi les charges d’exploitation courantes.

b) Dépréciation des créances clients et des préts

Pour la dépréciation des créances clients et des préts, le Groupe applique Papproche
simplifiée fondée sur les pertes de crédit attendues, qui se traduit par la dépréciation des
créances non encore échues.

¢) Goodwill, immobilisations incorporelles et immobilisations corporelles

Le Groupe a a son actif des immobilisations incorporelles acquises en espces ou par le
biais d'opérations de regroupement d'entreprises ainsi que les goodwill en résultant.

Outre les tests de dépréciation annuels relatifs au goodwill, il est procédé & des tests
ponctuels en cas d'indice de perte de valeur des actifs incorporels détenus. Les
dépréciations éventuelles sont déterminées a partir de la valeur actuelle des flux de
trésorerie futurs attendus qui sont obtenus & partir des budgets et prévisions et/ou de valeurs
de march¢ des actifs concernés. Une évolution des conditions de marché ou des
perspectives attendues peuvent avoir une incidence sur les flux de trésorerie initialement
estimés et peuvent donc conduire & revoir et & modifier la dépréciation comptabilisée
précédemment.

Pour les immobilisations corporelles, les principales hypothéses et estimations qui sont
prises en compte dans la détermination de la valeur recouvrable sont les perspectives de
marché, I'obsolescence et la valeur de réalisation en cas de cession ou de liquidation. Toute
modification de ces hypothéses peut avoir un effet significatif sur le montant de la valeur
recouvrable et pourrait conduire & revoir la valeur des pertes de valeur comptabilisées.
\k““‘*'”’“

d) Provisions v -{::l ;E:)ul‘ ©, G

Le montant des provisions comptabilisé par le Groupe est bagé sur fa’ migilicute’ estlmatlon
de la sortie d’avantages économiques futurs 2 la date oil le Groupe a comptabilisé cette
obligation. Le montant des provisions est ajusté a chaque date de cloture en tenant compte
de I’évolution éventuelle de I’estimation de la sortie d’avantages futurs attendus.

Lorsque I’effet temps est significatif’ sur I’évaluation d une obligation de sortie d’avantages
futurs, les provisions sont actualisées, Ueffet de désactualisation étant comptabilisé
ultérieurement en charges financiéres.

¢) Impdts différés

Les impdts différés actifs comptabilisés résultent pour l'essentiel des différences
temporelles déductibles entre les valeurs comptables et fiscales des actifs et passifs. Les
actifs relatifs au report en avant des pertes fiscales sont reconnus s'il est probable que le
Groupe disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales pourront
étre imputées.

Les estimations de bénéfices futurs sont réalisées a partiv des budgets et prévisions de
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résultats comptables, ajustés des ajustements fiscaux. Ces estimations sont réalisées sur la
base d’hypotheses de marché qui pourraient ne pas étre confirmées dans le futur.

Les actifs et passifs d’imp6ts différés, quelque soit leur échéance, doivent étre compensés
lorsqu’ils sont prélevés par la méme autorité fiscale et concernent une méme entité fiscale
qui dispose du droit de compenser les actifs et passifs d’impdts exigibles. Ainsi, chaque
entité du Groupe a procédé a la compensation de ces impdts différés actifs et passifs.

f) Provision pour retraite et autres avantages postérieurs a I’emploi

Le Groupe participe & des régimes de retraites & cotisations définies. Par ailleurs, certains
autres avantages postérieurs a I'emploi tels que la couverture médicale et les indemnités de
départ en retraite font I'objet de provisions. L'ensemble de ces engagements est calculé sur
le fondement de calculs actuariels reposant sur des hypothéses telles que le taux
d'actualisation, le taux d’inflation médicale, les augmentations de salaires futurs, le taux de
rotation du personnel et les tables de mortalité. Ces hypothéses sont généralement mises a
jour annuellement.

g) Comptabilisation des revenus

Les revenus sont comptabilisés a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir
lorsque l'entreprise a transféré a 'acheteur les risques et avantages importants inhérents a la
propriété du bien.

h) Juste valeur des dérivés et des autres instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas négociés sur un marché actif est
déterminée 4 I’aide des techniques d’évaluation. Le Groupe sélectionne les méthodes et
retient les hypothéses qui lui paraissent les plus adéquates en se basant principalement sur
les conditions de marché existant & la date de chaque cléture.,

3.4. Principes de consolidation g PEVCAT IO
-\-.:--;nrgz i‘;,}ifit\\ i ) i
s Ft !—-“3"_'_‘:'{-{1‘;‘ LN N |

3.4.1. Filiales U
ERNS
Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contrdle exclusif de fait ou de droit sont
consolidées selon la méthode de P’intégration globale. Le contréle s’entend comme le
pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d’une entité afin d’obtenir les
avantages de ses activités. Les états financiers des sociétés contrblées sont consolidés dés
que le controle devient effectif et jusqu’a ce que ce contrdle cesse.
Le contrdle est présumé exister lorsque la mére détient, directement ou indirectement par
I’intermédiaire de filiales, plus de la moitié des droits de vote d’une entité, sauf si dans des
circonstances exceptionnelles oll il peut étre clairement démontré que cette détention ne
permet pas le contrdle.

T 8 YO NG

Pour déterminer si une entité du groupe exerce un contrdle sur une autre, il est tenu compte
également de I'existence et de I'effet des droits de vote potentiels exergables a la date
d’arrété des comptes. Cependant, la répartition entre le pourcentage d’intérét du groupe et
les intéréts minoritaires est déterminée sur la base du pourcentage actuel d’intérét.
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La quote-part de résultat net et de capitaux propres est présentée sur la ligne « intéréts
minoritaires ».

3.4.2. Participations dans les entreprises associées et coentreprises

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur la gestion et la
politique financiére sont consolidées selon la méthode de la mise en équivalence ;
Pinfluence notable étant présumée lorsque plus de 20% des droits de vote sont détenus.

Selon la méthode de la mise en équivalence, les titres de participation sont comptabilisés au
cofit, ajusté des modifications post-acquisition dans la quote-part de I’investisseur dans
Pentité détenue, et des éventuelles pertes de valeurs de la participation nette. Les pertes
d’une entité consolidée selon la méthode de la mise en équivalence qui excédent la valeur
de la participation du groupe dans cette entité ne sont pas comptabilisées, sauf'si :

¢ le Groupe a une obligation légale ou implicite de couvrir ces pertes; ou

* le Groupe a effectué des paiements au nom de [’entreprise associée.

Tout excédent du cofit d’acquisition sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur des
actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de Dentreprise associée a la date
d’acquisition, est comptabilisé en tant que goodwill mais n’est pas présenté au bilan parmi
les autres goodwill du Groupe. Ce dernier est, en effet, inclus dans la valeur comptable de
la participation mise en équivalence et est testé pour dépréciation dans la valeur comptable
totale de la participation. Tout excédent de la quote-part du Groupe dans la juste valeur
nette des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de ’entité sur le cofit d’acquisition,
est comptabilisé immédiatement en résultat,

Les participations dans des entités sur lesquelles le Groupe a cessé d’exercer une influence
notable ne sont plus consolidées & partir de cette date et sont évaluées au plus bas de leur
valeur d’équivalence 4 la date de sortie de périmétre ou de leur valeur d’utilité.

3.4.3. Exclusions du périmétre de consolidation

Conformément aux dispositions des IFRS, il n’y a pas d’exemption au périmétre de
consolidation du Groupe. e AR ATIEN
HENTIFIGATR
REOSES ONLY

R e T
i~ ,”'R

3.4.4. Retraitements de consolidation e A
ERMST & YOUMNG
Toutes les transactions intragroupes, ainsi que les actifs et passifs réciproques significatifs
entre les sociétés consolidées par intégration globale sont éliminés. Il en est de méme pour
les résultats internes au Groupe (dividendes, plus-values...).

Les créances, dettes, produits et charges réciproques sont éliminés en totalité pour les
entreprises intégrées globalement.

Pour les transactions avec les actionnaires minoritaires, le Groupe applique les mémes

principes et méthodes comptables que pour des transactions avec des tiers externes au
Groupe.
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Toutes les sociétés du Groupe sont consolidées a partir de comptes annuels arrétés au 31
décembre 2022.

3.4.5. Date de cloture

3.5. Conversion des états financiers et des opérations en monnaies
étrangeéres

La monnaie fonctionnelle de la société LafargeHolcim Maroc est le dirham, c’est également
la monnaie de présentation des comptes consolidés du Groupe. Les transactions en
monnaies étrangéres sont converties au cours de change en vigueur a la date de transaction.

Les actifs et les passifs libellés en devises étrangéres sont évalués au cours en vigueur 4 la
date de cléture et au cours de la couverture qui leur est affectée le cas échéant.

Les différences de change correspondantes sont enregistrées au compte de résultat, les
variations de juste valeur des instruments de couverture sont enregistrées conformément au
traitement décrit dans la note 3.15.2.

3.6. Regroupements d’entreprises

Régles spécifiques a la premiére adoption : les regroupements d'entreprises antérieurs a la
date de transition (1°° janvier 2006) n’ont pas été retraités conformément a l'option offerte
par IFRS 1. R IDE ,!\3.,;.51:1(;. r;i,”,,*:
R s er s . i el {2l SES OMNLY
egroupements postérieurs au 1* janvier 2006 : i
EansT & YOUMG
Les acquisitions de filiales sont comptabilisées selon la méifiode de ’acquisition. Le coft
d’acquisition comprend, a la date du regroupement, les éléments suivants :
- la juste valeur, & la date d’échange, des actifs remis, des passifs encourus ou
assumeés ; :
- les éventuels instruments de capitaux propres émis par le Groupe en échange du
contrdle de I’entité acquise ;
- les autres cofits éventuellement directement attribuables au regroupement

d’entreprises.

Les actifs, passifs, passifs éventuels identifiables de I’entité acquise qui répondent aux
critéres de comptabilisation énoncés par la norme IFRS 3 sont comptabilisés a la juste
valeur 4 I’exception des actifs (ou groupe d’actifs), répondant aux dispositions de la norme
IFRS 5 pour une qualification d’actifs non courants destinés & &tre cédés, alors
comptabilisés et évalués a la juste valeur diminuée des coflits nécessaires a la vente.

Dans le cas d’une premiére consolidation d’une entité, le Groupe procéde dans un délai
n’excédant pas un an a compter de la date d’acquisition a ’évaluation de tous les actifs,
passifs et passifs éventuels & leur juste valeur.

Le goodwill ou « écart d’acquisition » correspond a la différence entre le coiit d’acquisition
et la part d’intéréts de P’acquéreur dans la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables. Lorsqu’il en résulte une différence négative (goodwill négatif), elle
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est comptabilisée immédiatement en résultat. Lorsque le Groupe prend le contrdle d’une
entreprise en une seule opération, la part des actifs et des passifs revenant aux minoritaires
est également comptabilisée 2 sa juste valeur. Il suit les principes définis dans le paragraphe
« 3.7 Goodwill ».

3.7. Goodwill

Le goodwill est évalué dans la monnaie fonctionnelle de I’entité acquise. Il est comptabilisé
a I’actif du bilan. Il n’est pas amorti et fait I’objet de test de pertes de valeur annuel ou dés
I’apparition d’indices susceptibles de remettre en cause la valeur comptabilisée au bilan.
Les pertes de valeur enregistrées ne peuvent pas faire ’objet d’une reprise ultérieure.

Lorsque la quote-part de la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels acquise
excéde le colit d’acquisition, un écart d’acquisition négatif est immédiatement comptabilisé
en résultat.

Lors de la cession d’une filiale ou d’une entité controlée conjointement, le montant du
goodwill attribuable 2 la filiale est inclus dans le calcul du résultat de cession.

Pour les acquisitions ayant eu lieu avant le 1° janvier 2006, le goodwill est maintenu & son
colit présumé qui représente le montant comptabilisé selon les principes comptables
marocains (avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité - CNC). Le classement et le
traitement des regroupements d’entreprises qui ont eu lieu avant le 1 janvier 2006 n’ont
pas été modifiés & Ioccasion de Padoption des normes IFRS au 1% janvier 2006
conformément aux dispositions de la norme IFRS 1.

3.8. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont inscrites au colt d’acquisition initial diminué du
cumul des amortissements et des éventuelles pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles identifiables acquises dont la durée d’utilité est définie
sont amorties en fonction de leur propre durée d’utilité dés leur mise en service.

Les immobilisations incorporelles identifiables acquises dont la durée d’utilité est indéfinie,
ne sont pas amorties mais font 1’objet, tous les ans, de tests de perte de valeur ou dés
I’apparition d’indices susceptibles de remettre en cause la valeur comptabilisée au bilan. Le
cas échéant, une perte de valeur est enregistrée.

Les éléments comptabilisés en immobilisations incorporelles sont essentiellement des
logiciels amortis par annuités constantes sur une durée n’excédant pas sept ans.

FOR TENTIF JOATHIN
‘-;}:.71 JREOEE o (LY
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Conformément & la norme IAS 16, les immobilisations corporelles sont comptabilisées au
colt d’acquisition historique, diminué du cumul des amortissements et, le cas échéant, du
cumul des pertes de valeur.

3.9, Immobilisations corporelles

Les cofits d’entretien courants sont comptabilisés en charges de la période a I’exception de
ceux qui prolongent la durée d’utilisation on augmentent la valeur du bien concerné qui
sont alors immobilisés.

Les éventuels cofits d’emprunt liés au financement des investissements importants,
encoutus pendant la période de construction, sont considérés comme un élément du cofit
d’acquisition de I’actif.

Les durées d’amortissement des immobilisations corporelles sont les suivantes :

- les terrains de carriéres sont amortis en fonction des tonnages extraits pendant 1’exercice
rapportés a la capacité d’extraction totale estimée de la carriére sur sa durée d’exploitation ;

- les autres terrains ne sont pas amortis ;

- les batiments administratifs sont amortis linéairement sur leur durée d’utilité estimée selon
la décomposition suivante : gros ceuvres — charpente métallique : 50 ans, étanchéité, toiture
et autres : 10 ans, agencements et aménagements : 15 ans, installations techniques fixes : 25
ans, menuiserie : 15 ans ;

- les batiments industriels sont amortis sur une durée d’utilité allant de 20 4 30 ans ;

- les matériels, équipements et installations sont amortis linéairement sur leur durée de vie
estimée allant de huit 4 trente ans.

Le mode d’amortissement retenu par le Groupe est le mode linéaire. . . . {F1C P{Tift{?"
FOR L e < O I

i G P
; PLr "
3.10. Contrats de location et B SEOUR 103

La norme IFRS 16, qui remplace la norme IAS 17 — Contrats de location et ses
interprétations, établit les principes de comptabilisation des contrats de location et introduit
des modifications importantes pour la comptabilisation des contrats par le preneur, en
supprimant pour ces derniers la distinction entre contrats de location simple et contrats de
location-financement.

En application de la nouvelle norme, tous les contrats de location sont comptabilisés au
bilan, par la constatation d’un actif représentatif du droit d’utilisation du bien loué, en
contrepartie d’une dette locative correspondant  la valeur actualisée des loyers a payer sur
la durée raisonnablement certaine de location.

IFRS 16 affectera également la présentation de ces opérations au compte de résultat
(comptabilisation d’une charge d’amortissements et d’une charge d’intéréts, en
remplacement de la charge de loyers) et au tableau des flux de trésorerie (les paiements
locatifs, représentatifs du paiement du remboursement de la dette, affecteront les flux de
financement et non plus les flux opérationnels).
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Le groupe a opté pour la méthode rétrospective simplifiée a partir du ler janvier 2019 et
utilise des taux d’actualisation correspondant a la durée résiduelle des contrats en date de
transition sans retraitement de la période comparative conformément aux dispositions
transitoires d’TFRS 16.

3.11. Tests de dépréciation et pertes de valeur des actifs

Concernant les tests de dépréciation des immobilisations incorporelles et corporelles, la
norme IAS 36 « Dépréciation d'actifs » précise que lorsque des événements ou
modifications d'environnement de marché indiquent un risque de dépréciation de ces
immobilisations, celles-ci font l'objet d'une revue détaillée afin de déterminer si leur valeur
nette comptable est inférieure A leur valeur recouvrable (la plus élevée de la valeur d'utilité
et de la juste valeur diminuée des coits de vente) pouvant conduire 2 la comptabilisation
d'une perte de valeur. La valeur d'utilité est estimée en calculant la valeur actuelle des flux
de trésorerie futurs. La juste valeur repose sur les informations disponibles jugées les plus
fiables (données de marché, transactions récentes ...).

La fermeture planifiée de certains sites, des réductions d'effectifs complémentaires ainsi
que la révision & la baisse des perspectives de marché peuvent, dans certains cas, étre
considérées comme des indices de perte de valeur.

Ainsi, conformément aux dispositions de la norme IAS 36, le Groupe examine au moins
une fois par an les valeurs comptables des immobilisations corporelles et incorporelles &
durée d’utilité définie afin d’apprécier s’il existe un quelconque indice montrant que ces
actifs ont pu perdre de la valeur. Si un tel indice existe, la valeur recouvrable de I’actif est
estimée afin de déterminer, s’il y a lieu, le montant de la perie de valeur. La valeur
recouvrable est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des cofits de vente et
sa valeur d’utilité,

Les goodwill et immobilisations incorporelles & durée d’utilité indéfinie font I’objet d’un
test de dépréciation annuel. Un test de dépréciation complémentaire est réalisé a chaque
fois qu’un indice de perte de valeur a pu étre identifié.

Pour les besoins de ce test, les valeurs d’actifs sont regroupées en Unités Génératrices de
Trésorerie (UGT). Une UGT est le plus petit groupe d’actifs générant des flux de trésorerie
de maniére autonome et correspond au niveau selon lequel le Groupe organise ses activités
et analyse ses résultats dans son reporting interne.

Le Groupe a déterminé que le plus petit niveau auquel les actifs pouvaient étre testés pour
pette de valeur était une activité.

Lorsque la valeur recouvrable d’une UGT est inférieure a sa valeur comptable, une perte de
valeur est alors comptabilisée en résultat. Cette perte de valeur est affectée en premier lieu
sur la valeur au bilan du goodwill. Le reliquat est affecté au reste des actifs inclus dans
PUGT au prorata de leur valeur comptable.

La valeur recouvrable d’une UGT correspond au montant le plus élevé entre sa valeur
d’utilité (flux de trésorerie futurs actualisés) et sa juste valeur sur le marché.
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La valeur recouvrable des UGT est déterminée a partir des projections actualisées des flux
de trésorerie futurs d’exploitation, sur une durée de trois ans extrapolée pour trois autres
années et d’une valeur terminale. Le taux d’actualisation retenu pour ces calculs et le colit
moyen pondéré du capital différent en fonction des UGT et des secteurs d’activités dans
lesquels elles interviennent.

Conformément a la norme IAS 36, les provisions pour dépréciation des goodwill sont
irréversibles. Les provisions pour dépréciation relatives aux autres immobilisations
corporelles sont quant & elles réversibles dés lors qu’il y a un changement dans les
estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de 1’actif.

3.12. Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées

Les actifs ou groupes d’actifs destinds & &tre cédés, satisfont aux critéres d’une telle
classification si leur valeur comptable sera principalement recouvrée par le biais d’une
transaction de vente plutdt que par leur utilisation continue. Cette condition est considérée
comme remplie lorsque la vente est hautement probable et que I’actif (ou le groupe d’actifs
destiné a étre cédé) est disponible en vue de la vente immédiate dans son état actuel. La
direction doit s’étre engagée envers un plan de vente, et dont on s’attend & ce que la vente
soit conclue dans un délai de douze mois a compter de la date ou I’actif ou groupe d’actifs a
été qualifié d’actif non courant destiné a étre cédé.

Le Groupe évalue a chaque date d’arrété s’il est engagé dans un processus de sortie d’actif
ou d’activité et présente ces derniers, le cas échéant, en « actifs destinés a étre cédés ».

Ces actifs détenus en vue de la vente sont présentés séparément des autres actifs au bilan.
Les éventuelles dettes liées 4 ces actifs destinés a étre cédés sont également présentées sur
une ligne distincte au passif du bilan.

Les actifs détenus en vue de la vente et les groupes d’actifs destinés a étre cédés sont
évalués au plus faible de leur valeur comptable et de leur juste valeur diminuée des colits de
sortie. A compter de la date d’une telle classification, ’actif cesse d’étre amorti.

Une activité abandonnée représente une activité ou une zone géographique significative
pour le Groupe faisant soit I’objet d’une cession soit d’un classement en actifs détenus en
vue de la vente. Les résultats des activités abandonnées sont présentés, au compte de
résultat, distinctement du résultat des activités poursuivies.

3.13. Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas de leur cofit de revient ou de leur valeur nette de
réalisation.

Le cofit de revient correspond au colit d’acquisition ou aux cofits de production encourus
pour amener les stocks dans I’état et A DPendroit ol ils se trouvent. Ces derniers
comprennent, sur la base d’un niveau normal d’activité, les charges directes et indirectes de
production. Les cofits de revient sont calculés selon la méthode du cofit moyen pondére.
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La valeur nette de réalisation des stocks correspond au prix de vente estimé dans le cours
normal de Pactivité diminué des codts estimés pour achever les produits et des cofits
estimés nécessaires pour réaliser la vente,

3.14. Titres d’autocontrdle et actions propres

Les titres d’autocontdle et actions propres détenus par le Groupe sont enregistrés en
diminution des capitaux propres consolidés pour leur cofit d’acquisition. Les variations de
juste valeur au cours de la période de détention ne sont pas comptabilisées. Les cessions
ultérieures sont imputées directement en capitaux propres et ne donnent lieu a
I'enregistrement d’aucun résultat.

3.15. Actifs financiers
FERMsT & YOUING

Les actif$ financiers doivent étre classés selon les quatre catégories suivantes

* Actifs évalués a la juste valeur en résultat : juste valeur avec variations de juste valeur en
résultat ;

* Actifs détenus jusqu’a I’échéance: cofit amorti, les provisions pour dépréciation
¢éventuelles sont constatées en résultat. Cette catégorie n’est pas utilisée par le Groupe ;

« Préts et créances: colit amorti, les provisions pour dépréciation éventuelles sont
constatées en résultat ;

* Actifs disponibles a la vente : juste valeur avec variations de juste valeur en capitaux
propres, ou en résultat pour provisionner une dépréciation objective durable (six mois)
ou significative (baisse supérieure 3 20%) et dans ce cas toute baisse ultérieure sera
portée en résultat tandis que toute hausse ultérieure sera portée en capitaux propres.

3.15.1. Evaluation des créances clients et actifs financiers non courants

Les créances clients, préts et autres actifs financiers non courants sont considérés comme
des actifs émis par I’entreprise et sont comptabilisés selon la méthode du colt amorti. Iis
peuvent, par ailleurs, faire 'objet d’une provision pour dépréciation s’il existe une
indication objective de perte de valeur.

Une provision pour dépréciation des créances est constituée lorsqu’il existe un indicateur
objectif de Iincapacité du Groupe a recouvrer les montants dus dans les conditions
initialement prévues lors de la transaction.

L’analyse du risque crédit client est réalisée selon une procédure interne bien définie qui
met en place des lignes directrices claires, des examens réguliers en matidre de crédit et un

suivi rigoureux des créances douteuses. Le Groupe applique une approche simplifiée basée
sur les pertes attendues & maturité conformément a IFRS 9.

3.15.2, Instruments dérivés

Le groupe détient des instruments financiers dérivés uniquement dans le but de réduire son
exposition aux risques de change sur ses engagements fermes ou hautement probables.
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Des contrats a terme de devises sont utilisés pour couvrir 1’exposition au risque de change.

Les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan & leur juste valeur sur les lignes
instruments dérivés en actifs financiers courants ou non courants ou passifs financiers
courants ou non courants. L’impact comptable des variations de juste valeur de ces
instruments dérivés est enregistré en résultat.

3.16. Valeurs mobiliéres de placement

Conformément a la norme 1AS 39 « Instruments financiers: comptabilisation et évaluation »
et IFRS 9 «Instruments financiersy», les valeurs mobili¢res de placement sont évaluées 3
leur juste valeur. Aucun placement n'est analysé comme étant détenu jusqu'a I'échéance.
Pour les placements considérés comme détenus a des fins de transaction, les variations de
juste valeur sont comptabilisées systématiquement en résultat (en autres produits et charges
financiers).

3.17. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Conformément a la norme IAS 7 « Tableau des flux de trésorerie », la trésorerie et
équivalents de trésorerie figurant au bilan, comprend la trésorerie (fonds en caisse ¢t depots
4 vue) ainsi que les équivalents de trésorerie (placements 2 court terme, {rés, shqmr;'les qui
sont facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qu1 sont. sountis & un
risque négligeable de changement de valeur). ¢ R G e

3.18. Impbts différés e b
Le Groupe comptabilise les imp6ts différés pour I'ensemble des différences temporelles

existantes entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et des passifs du bilan, & I’exception
des goodwill.

Les taux d’impdt retenus sont ceux votés ou quasi adoptés a la date de cléture de 1’exercice
en fonction des juridictions fiscales.

Le montant d’impdts différés est déterminé pour chaque entité fiscale.

Les actifs d’impots relatifs aux différences temporelles et aux reports déficitaires ne sont
comptabilisés que dans la mesure ou il est probable qu’un profit imposable futur déterminé
avec suffisamment de précision sera dégagé au niveau de Ientité fiscale.

Les impdts exigibles et différés sont comptabilisés au compte de résultat de la période sauf
s’ils sont générés par une transaction ou un événement comptabilisé directement en
capitaux propres.

Une entité du Groupe doit compenser les actifs et passifs d'impbt exigible si, et seulement
si, cette entitd :

(a) a un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés ; et
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(b) a l'intention, soit de régler le montant net, soit de réaliser l'actif et de régler le passif
simultanément,

Une entité¢ du Groupe doit compenser les actifs et passifs d'impdt différé si, et seulement si,
cette entité :

(a) a un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs d'imp6t exigible ;
et

(b) les actifs et passifs d'impots différés concernent des impdts sur le résultat prélevés par la
méme autorité fiscale.

Ainsi, les soldes nets d’impdts différés sont déterminés au niveau de chaque entité fhsga;g._

e WS _;‘\.1"\.. ‘P\(JA .1::1
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3.19. Avantages du personnel PURP (D5 5 .
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Les engagements du Groupe au titre des régimes de couvertiie Dﬁi‘éfadie a prestations
définies et des indemnités de fin de carriére sont déterminés, conformément a la norme IAS
19, sur la base de la méthode des unités de crédit projetées, en tenant compte des conditions
économiques propres au Maroc. Les engagements sont couverts par des provisions inscrites
au bilan au fur et & mesure de I’acquisition des droits par les salariés. Les provisions sont

déterminées de la fagon suivante :

* la méthode actvarielle utilisée est la méthode dite des unités de crédits projetés
(« projected unit credit method ») qui stipule que chaque période de service
donne lieu & constatation d'une unité de droit & prestation et évalue séparément
chacune de ces unités pour obtenir 'obligation finale. Ces calculs intégrent des
hypothéses de mortalité, de rotation du personnel, de frais de gestion et de
projection des salaires futurs...

* Les ¢carts actuariels résultent des changements d’hypothéses actuarielles
retenues d’une année sur ’autre dans 1’évaluation des engagements et des actifs
de couverture ainsi que des conditions de marché effectivement constatées par
rapport & ces hypothéses. Ces écarts sont immédiatement enregistrés dans la
période de leur constatation en contrepartie des capitaux propres, le Groupe
appliquant ’option proposée par I’amendement de 'TAS 19.

Au compte de résultat sont reportés les colits des services rendus qui constatent
’augmentation des obligations liée a I’acquisition d’une année d’ancienneté supplémentaire
et la charge d’intérét sur I’obligation qui traduit la désactualisation des obligations.
L’ensemble de ces effets est comptabilisé dans le résultat d’exploitation,

Les indemnités de départ en retraite font également 1’objet d’une provision. Cette derniére

est évaluée en tenant compte de la probabilité de la présence des salariés dans le Groupe, a
leur date de départ en retraite. Cette provision est actualisée.

3.20. Provisions

Le Groupe comptabilise une provision lorsqu’il existe une obligation légale ou implicite,
résultant d’événements passés et dont ['extinction devrait se traduire par une sortie de
ressources représentative d’avantages économiques du Groupe.
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Provisions pour restructuration

Une provision pour restructuration est comptabilisée quand un plan de restructuration
formalisé et détaillé a été approuvé par I’organe compétent, et quand le Groupe a créé, chez
les personnes concernées, une aftente fondée que ce plan sera mis en ceuvre soit en
commengant a exécuter le plan soit en leur annongant ses principales caractéristiques.

La provision inclut uniquement les dépenses directement lies au plan comme notamment
les indemnités de licenciement, les préretraites, les préavis non effectués et les autres cofits
directement liés aux fermetures de sites.

Provisions pour réaménagement des sites

Lorsqu’une obligation légale, contractuelle ou implicite rend nécessaire le réaménagement
des terrains de carrieres, une provision pour frais de remise en état est comptabilisée en
cofits des biens vendus. Elle est comptabilisée sur la durée d’exploitation de la carriére en
fonction du niveau de production et d’avancement de ’exploitation du site. La provision
évaluée site par site est estimée & partir de la valeur actuelle des cofits attendth‘s: ges txavai'ik
de réam¢énagement. 5 s o ;N‘ 1

g)ﬂpu POSE .
3.21. Passifs financiers e Qub

PLEA T
Les passifs financiers concernent essentiellement les dettes fournisseurs et les autres
créditeurs. Ces passifs financiers sont comptabilisés au cofit amorti.

3.22. Produits des activités ordinaires

Conformément a IFRS 15, I’ensemble des contrats de LafargeHolcim Maroc avec ses
clients répond aux critéres énoncés par la norme a savoir la substance commerciale des
contrats, 1’approbation des modalités du contrat clairement identifiées par les différentes
parties (prix, produit et/ou prestation, conditions et modalités de paiement).

IFRS 15 n'a pas d’impact matériel sur LafargeHolcim Maroc puisque plus de 99 % des
ventes du Groupe concernent des livraisons de ciment, de granulat et de béton & un moment
précis.

Les produits des activités ordinaires sont composés de la valeur hors taxes des biens et
services vendus par les sociétés intégrées dans le cadre normal de leur activité apres
élimination des ventes intra-Groupe.

Le chiffre d’affaires est comptabilisé & la date ol la majorité des risques et avantages
inhérents & la propriété sont {ransférés (généralement, a la date du transfert de propriété des
produits).

Le chiffre d’affaires est évalué a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir nette
des remises ou rabais commerciaux. Les cofits de transport et de manutention facturés aux
clients sont compris dans les produits des activités ordinaires. Les cofits de transport
supportés par le Groupe sont inclus dans le colit des biens vendus,
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3.23. Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du Groupe par le
nombre moyen d’actions en circulation au cours de I’exercice. Le nombre moyen d’actions
en circulation de la période et des exercices antérieurs présentés est calculé hors actions
d’auto détention et actions détenues dans le cadre de plans d’options d’achat.

A ce jour, le Groupe n’a pas émis d’instrument financier ayant un effet dilutif. Deés lors, le
résultat de base par action est équivalent au résultat dilué par action.

NOTE 4. EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU, COURS DE

LA PERIODE T Hu\w
7 117. \'n)"'( ( \\“

VS
v/ () ,e'-.\.

4.1. Entrée de périmétre A
Mt &

Le périméire du Groupe n’a connu aucune entrée en périmeétre au cours de I’année 2022.
4.2, Cessions

Le Groupe a cédé en avril 2022 la totalité de ses parts, dans le capital social de la SDGT.
En conséquence, cette entité ne fait plus partie du périmétre de consolidation,

4.3. Acquisitions

Le Groupe n’a acquis aucune entité au cours de I’année 2022. o P

L)

NOTE 5. INFORMATIONS SECTORIELLES
5.1. Niveaux d’information sectorielle

Les niveaux d’information sectorielle retenu par le Groupe LafargeHolcim Maroc sont les
secteurs d’activité et géographique.

Un secteur d’activité est un sous-ensemble d’une entreprise qui est exposé 4 des risques et 2
une rentabilité différents des risques et de la rentabilité des autres secteurs d’activité.

Le Groupe LafargeHolcim Maroc est organisé autour de deux sectenrs d’activité :
- La branche « Ciments » produit et vend une large gamme de ciments adaptée aux besoins
du secteur de la construction ;

- La branche « Autres » regroupe la production et la vente des granulats, du béton prét a
I’emploi, des produits dérivés du béton et des autres produits et services pour 1activité de
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revétement routier, la valorisation des déchets industriels et ménagers ainsi que les activités
de trading ;

Les principes comptables retenus pour la détermination des résultats des différents secteurs

sont identiques a ceux qui sont présentés dans la Note 3 de ce document. AN a
Les ventes et transferts entre les secteurs sont réalisés aux prix de marchg. . o VWL 7
cORWE Cca on-
PUREYTT NG
5.2. Informations par secteur d’activité ' - Vi o \G

Les principaux agrégats du Compte de résultat se décomposent comme suit entre les
différents secteurs d’activité :

Au 31 décembre 2022

Décembre 2022 Eliminations

En Milliers de MAD SuiENLS Rl inter-secteur toltl
Chiffre d'affaires T 594 596 641 316 -260 857 7 985 055
Autres produits de I'activité

Total produits des activiths ordinaires 7 594 595 641 316 250857 7 985055
Résultat des activités opémationnelles 2 518 120 -12 075 2 506 045
Résultat financier 219 573 219673
Résultat des mises en équivalence 13 550 13 550
impbts 908 337 908 337
Résultat net des activités poursuivies 1403 760 -12 075 1 391 685
Résultat net des activités abandonnées 1 403 760 -12 075 1 391 685
Au 31 décembre 2021

Décemhre 2021 Eliminations

En Milliers de MAD LA inter-secteur

Chiffre d'affaires 7 800 486 645 960 -251 876 8 194 570
Aufres produits de l'activité

Total produits des activités ordinaires 7 800 486 645 260 -251 876 8 194 570
Résultat des activités opérationnelles 3216 603 -12 988 3203705
Résultat financier -200 665 -200 665
Résulfat des mises en équivalence 20 684 20 684
Impdts 1013 238 1013 238
Résultat net des activités poursuivies 2023 475 -12 988 2 010 486
Résultat net des activités abandonnées 2 023 475 -12 988 2010486

Le Groupe a réalisé des opérations d’exportation vers I’ Afrique de 1’Ouest.
Decembre 2022 AFRIQUE DE

En Milliers de MAD ABRRDIE T anzey loia
Chiffre d'affaires 7 763 366 221 689 7 985 055
Autres produits de l'activité

Total produiis des activités ordinaires 7 985 055
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Décembre 2021 AFRIQUE DE
En Milliers de MAD MAROC \oUEST Total

Chiffre d'affaires 8 143 315 51 255 8 194 570

Autres produits de I'activite

Total produits des activités ordinaires i, i
ey
B 1 e
SLh \\’\{:‘”’\ s of
2 ";"f..""ﬂ“"\" . e O ,,
NOTE 6. ACHATS ET AUTRES CHARGES EXTERNES v ..,,p.\ }‘é‘f - ﬂ\_.}ﬁ(ﬁ
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Les achats et les autres charges externes se décomposent comme suit :

En Milliers de MAD 3-dec-22 31-dec-21
Achats de marchandises 10 590 10 920
Achats de matiéres premidres 2751 308 2 337 856
Achats 2761898 2 348 576
Loyers opérationnels 18 426 23085
Entretien et réparations 103 824 106 176
Rémunération de personnel extérieur 4 ['entreprise 1 697 2189
Charges extemes diverses 926 032 868 214
Autres charges extemes 1049 879 999 634
Total Achats et Autres charges extemes 3811 7T 3 348 210

NOTE 7. FRAIS DE PERSONNEL ET EFFECTIFS
7.1. Frais de personnel

Les charges de personnel de ’exercice sont détaillées, ci-dessous, par nature de cofit :

EnMilliers de MAD

M.dec-22  31-déc-21

Halaires et traitements 440 024 472 010

Charges sociales et autres 163 824 172 247

Dotations nettes aux provisions pour avantages du personnal 4 045 2911

Total " 607893 | 647 168
7.2. Effectif

Les effectifs des différentes activités se ventilent comme suit -
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31-dec-22 H-dée-21

Cadres  Noncadres  Total Cadres  Non cadres Total
CIMENTS 286 660 946 282 677 959 -1%
AUTRES 23 92 115 29 95 124 1%
Total 309 752 7 1061 N 772 1083 2%

NOTE 8. AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS D’EXPLOITATION

Les variations d’amortissements et de provisions ayant un impact sur le résultat
d’exploitation courant pour les périodes closes les 31 décembre 2022 et 31 décembre 2021

se décomposent comme suit :

En Milliers de MAD M-dec-22 31-dec-21
Amortissements nets impactant e sésuliat d'exploitation courant .., , ad \ :

Immaobilisations incorporefles By (_,:_'j\\\ ( a O\‘:‘ & 7 587 6926
Immobilisations corporelles »3’\1 ‘:':ﬂ{:)ﬁ'}‘ i A0 & 771 980 828 059
immobilisations en draoit dusage ORI i‘:-f{ O 16 709 19 638
Actifs de I'activité minidre B

Immeubles de placement =

Total 798 276 854 623
Provisions ef Perles de valeur netles impactant Je résuliai d'exploilation courant

Immobilisations -36 479 25 172
Stocks -4 837 -6 810
Créances -103 911 51 910
Perte de valeur Ecart d'acquisition

Provisions pour risques et charges 7387 4 680
Total -9 098 19212
Total 575178 7541
Dont Amortissements et provisions des activités poursuivies 579 178 650 134

Diont Amortissements et provisions des activités non poursuivies

Une description des variations d’amortissement et de perte de valeur des immobilisations

est incluse dans les notes 14 et 15 de ces états financiers.

Le détail des variations des pertes de valeur relative aux stocks et aux créances est inclus

dans les notes 18 et 19 de ces états financiers.

Les mouvements de provisions pour risques et charges sont détaillés dans la note 21 de ces

états financiers,

NOTE 9. AUTRES PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION NON

COURANTS

Les autres produits et charges d’exploitation s’analysent de la fagon suivante :
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En Milliers de MAD J-déc-22  31-dec-21

Cession d'actifs 3539 122
Charges de restructuration

Cessions de filiales et participations 4804

Ecart d'acquisition négafif

Résultats sur dérivés matidre - trading

Résultats sur dérivés de change - trading

Autres produits et charges -198 068 -291 936
Total produits et charges d'exploitation non courants 489725 297 658

Les autres produits et charges d’exploitation correspondent principalement a des indemnités _ .

de départs négociés et 4 la contribution sociale de solidarité. O p\\!‘f'fj o
oo TR o o OP-S
NOTE 10. RESULTAT FINANCIER R m“ MG

of &
e Pie B
Le résultat financier aux 31 décembre 2022 et 2021 se décompose de la fhgon suivante :

En Milliers de MAD d-dec22 M.déc-21
Produits d'intéréts 3 513 3123
Charges d'intéréts -230 B0 -169 452
Dividendes {hors groupe) 0
Gains sur titres disponibles & la vente
Gaing de change 8§ 698 2423
Reprises financidres 6 841 1090
Autres produits financiers 300
Dotations financiéres -1 176 -4 420
Perte de valeur des actifs financiers -1 745 -B57
Pertes sur titres disponibles
Pertes de change -2 986 -6 524
Autres charges financiéres 6938 -26 348
Aurtres produits ef charges financiers 2734 -34 336
Résultat financier 219 573 -20) 665
NOTE 11. IMPOTS

11.1, Charge d’impéot

11.1.1. Reconnue en compte de résultat

La charge d’impdt pour les périodes closes les 31 décembre 2022 et 2021, s ’analyse comme
suit :
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En Milliers de MAD H-deec.22 3.dec-21

Charge d'impoi courani 783203 1107 395

Charge de ['exercice . 783203 1107 395

Ajustement de la charge d'impét provenant d'exercices antérieurs v
[Charges) / produits dimpots différés 2513 94167, o et
Variations des différences temporaires 125134 M16F~ T o0
Variations des taux dimposition LSS i
Variation des déficits fiscaux antérieurs P

{Charge) / Produit total d'impdt 908 337 1013238

La charge d’imp6t courant correspond aux montants payés ou restant a payer & court terme
4 I’administration fiscale au titre de la période.

11.1.2. Impbts différés comptabilisés dans les capitaux propres

Les impdts différés comptabilisés en capitaux propres se décomposent comme suit :

En Milliers de MAD M-déc-22 3I-dec-21

Autres réserves
gains ou pertes latents sur titres disponibles a [a vente - actions
gains ou pertes [atents sur autres actifs financiers disponibles a la vente

gains ou pertes actuariels sur la provision pour couverture de frais de -25 092 T 808
santé

Réserves de couwverture des flux futurs

Réserves de juste valeur

Total -25 052 7 808

11.1.3. Impbts différés comptabilisés an bilan

Actif Passif Net
En Milliers de MAD M.déc-22 M.déc-21 M.dec-22 31.dac-21 3 -dec-22 M.dec-21
Impits différés
Provenant des différences temporairas 149 163 1009 146 858 934 1008997 858771
Pravenant des déficits fiscaux
Provenant des crddits dimpat
Total 149 163 1008 148 858 934 -1 008 997 858 771

11.1.4. Preuve d’impdt

La réconciliation du taux effectif d’imp6t du Groupe a été effectuce sur la base du taux
d’impdt de LafargeHolcim Maroc 31%.
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3-déc-22 31.dec-21

En Milliers de MAD

Résultat net de Pensemble consolidé {hors S.M.E) 1378135 1989 802
Impdt surles bénéfices -783203 -1 107 395
Impits différés 125134 94 167
Total charge fiscale consolidée [FRS -908 337 -1 013238
Résultat comptable consolidd IFRS avant impiils 2206472 3003 040
Taux effectif d'imp6t -39.73%  -33.74%
impdt sur différences penimanentes 103 193 68 037
impoi sur pere fiscale

Ajustement des ID N-1 au taux normal N 2 (46 -1 995
Ajustements de Ja charge d'impot provenant d'exercice anférieurs

Incidence du différentiel de taux d'imposition entre les filiales -1 373 14
Cotisation minimale non aciivée 171 559
Aurires 101 494 17 915
Charge fiscale -T08 806 -928 708
Taux dimpit -31.00%  -30,93%

La nouveauté introduite par la loi de finances 2023 concernant le taux de I'impdt sur les
sociétés a eu un impact sur la mise a jour de I'impdt différé.

3 S e i
NOTE 12. RESULTAT PAR ACTION FOR e O
pPLUrs n o ‘!:‘s.\'(:\

Le résultat de base par action se présente comme suit : i

Nombre moyen pondérd:

- d'actions ordinaires émises 23 431240 23431 240

- dactions détenues dans le cadre de plans doptions dachat

- d'actions d'auto détention 111 651 111 651
Nombre d'actions retenu pour le calcol du résuliat de base par action 23 319 589 23 319 589
Nombre dinstruments dilutifs

Nombre d’actions retenu pour e calcul du résultat dilué par action 73 319 589 23 315 559

A ce jour, le Groupe n’a pas émis d’instrument financier ayant un effet dilutif. Dés lors, le
résultat de base par action est équivalent au résultat dilué par action.

Résultat net de l'exercice imputable aux actionnaires de [a société-mére 131 68 210
Nombre d'actions retenu pour le calcul du résultat par action 23 319589 23 319 589
Résultat de base par action 59,7 MAD 86,2 MAD
Résultat dilué par action 59,7 MAD 86,2 MAD

NOTE 13. GOODWILL (ECART D’ACQUISITION)

La société a retenu la juste valeur afin d’appréhender la valeur recouvrable du Goodwill
affecté & activité ciments, et qui s’éléve & 7 372 MMAD au 31 décembre 2022.
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La société étant cotée a la Bourse de valeurs de Casablanca, la juste valeur retenue pour la
mise en ceuvre du test de dépréciation correspond au cours boursier au 31 décembre 2022
qui s’éléve & 1350 MAD/action.

En Milliers de MAD 2022 2021

Au 1er janvier 7372 391 737231
Valeur brute

Pertes de valeur cumulées

Changement de pénmétre

Acquisitions

Cessions et dcaris d'acquisition classés en actifs

détenus en vue de [a vente

Ecarts de conversion

Amt/pertes val. écart dacquisition {goodwill partiel)

Autres mouvements

A I cléture de la période 7372391 7372391

Valeur brute

Peries de valeur cumulées

En Milliers de MAD 2022 2024 e\ P
o D es O

LEM 7372391 7372391 ORGP0 W

Total 7372 31 73723 LS
NOTE 14. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les amortissements et les pertes de valeur de la période sont comptabilisés au niveau des
amortissements et provisions d’exploitation.
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Actif
CReS b Autres | 4
hlc?rpa_n_nl‘d\. Goncatsont esimmo Mn!qm.s
lactivité incorporelles amortissables
miniare

Frais de Cancessions,

recharche & Lagiclals brevets & droits Total

développament similaires

OUVERTURE - 2021.12 102 502 50101 93263 245 B56
Acquisitions - a
Vaiation de pdtiinétra

:Cessions et acttifs classés en actifs détenus en

vue de lavante

| Réavalystion des immaos

Ecarts de conversion

Aulres mouvaments 5 288
CLOTURE . 2021.12 107 790

20178
266 034

OUVERTURE - 2022.01 107 790
Acquisitions

Variafion de périmétre

Cossions et acitifs classds an actifs délenus en

e de lavente

'Réevaluation des immos

|Ecarts da ¢onversion

Autres motvements - 106949
{CLOTURE . 2022.12 841

266 034

g.ﬂmmﬁssemnms et pertes do valeurs

OUVERTURE - 2021.12 - BT - 50101 - 20128 - 152949
iAmartissements -« 5484 - 1362 - 6928
‘Perte da valeur

:Repiise de perte de valeur

Cessions et actifs détems en vue de [a vento

.Ecarts da comversion

‘Variation da périmitra

Autres mauvements -

{CLOTURE - 2021.12 - 88284 - 50104 - - - 21480 - - 159815

QUVERTURE - 2022.01 -~ BB28 - 50101 - 214%0 - 1598756
‘Amaitissements - 83 - THM - 7587
-Paite de valeur

Reprise de perto de valeur -
Casslons et actife détenus on ve de lavente

“Ecants de comvarsion

Autras mowanents 85 880 - 85353 1627
"CLOTURE - 2022.12 - 1401 - 50 101 e - Amaar - . 16593

L’augmentation des immobilisations incorporelles concerne principalement 1’acquisition
d’applications informatiques.

NOTE 15. IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET IMMEUBLES DE
PLACEMENT
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Actif carpofel Matdriel el Malérial do L U1 el A i [ 0

Terains d!:nllz;;:m Construction Suillage ironsport Mokilier wm::.!::s en placaimont (2 Total
QUVERTURE - 2021,12 1044986 IMosls 23 32358 72432 2316991 nes 19203768
Acquisitions - - - - 903 674 903674
Varigion d péimétre )
Censiony ol acttifs dassés en actifs ditenus en
e o b ks - 02 - 914 2017 - 265 70 - 2298
Réovaluation des immas
Ecarts de comersion -
Auras mouveniknts 13635 114233 1647 301 21386 1680 - 2856 654 - 20108
CLOTURE . 20142 1038419 A161 344 14150 526 54779 187643 AMBEH 6 20069205
COUVERTURE - 2022 01 1058419 - 4161344 14150526 5709 187613 418911 - W6 2006926
“Acquisitions - - - 5% 051 695051
Vaiation da péimétra
Cesslons & aclifs classés en actifs détenus e
vuo da Lavente 108 ar - 611 - 954
“Réevaustion dea immos
|Ecarts ds comversion
Autres mowvesments 6738 112 5312 190 381 3159 59531 - I3Us - 1007
CLOTURE . 3072.12 1063 157 - 4213710 14 M0 670 [HET FITAT]) £40 613 - 336M 20662376
Amortissements et pertes de valeurs
OUVERTURE - 2021.12 - @7 - 1418611 - GAB3E06 - 16876 - 122799 - 2008 - AT - 8386
‘Amadtissementa - Iz + - 165359 - G526 . 2300 - Hw - - . 521 - @8059
Parto davaevr - - * = % # = - -
“Rapizo 8o pedte da valour - M - 25 206 25172
“Ceasions ot actifs déternsa ensus de 13 vorte at¢ 18 Bo4 32 7 20460
‘Eearts da camversion -
Variation dé périmdir -
Autres mouemants - 1 - 209 - - 1 - - pix]
CLOTURE - 121.12 - 920 - 1583175 - 7109970 . 18144 . 133465 . 2008 - 1045 . 91 U0
QUVERTURE - 2022.01 - 9za2t - - 158315 - 7109570 - 184 - 13465 - 2008 - - a4 - 9121240
Amarissements - 2917 - - 1388 - EM4050 - 513 - 14830 - - - - M
Perta de valour - # - # e - N - -
Repdsa ds peta da vdeur 5760 - a0Hy 3418
Cessions & actifs ditenus envus da laverte 106 pxlg 558 801
Ecacts da eomersion
Varistion dg péimiis
Autres mouvments - 3756 43158 - 3944 158 - 626 - -
CLOTURE - 2072.12 - %1y . - 1T07969 - TTMMT - 1T - 14813 - 264 - - 152060 - 9855840

L’¢évolution ~des immobilisations corporelles concerne I’acquisition . de’ divers

investissements de maintien. T2

Y

NOTE 16. CONTRATS DE LOCATION

La mise en place de la norme IFRS 16 a entrainé les impacts suivants pour le groupe LHM :

- Etat de la sitvation financiére :

Constructions Matériel de
Te;r,imls;z::m en droit transporten droit
d'utilisation d'utilisation
OUVERTURE - 2020.12 16 282 12 148 41 594 " 70024
Changement de méthode - 3 855 5069 1214
Acqulsitions 1871 1365 16 400 19626
Variation de périméatre

Cessions et actifs classés en aclifs détenus en we de la vente
Réevaluation des immos

Ecarts de conwerslon

Aulres mouvements

CLOTURE - 2020.12 14 298 13 603 63 063 90 864
OUVERTURE - 2021.12 14 208 13 503 63 063 90 864
Changement de méthode 5965 4 567 10 532
Acquisitions 5498 11 904 17 400
Varation de périmeétre

Cessions et actifs classés en actifs détenus en we de la vente -5 447 =5 447

Réevaluation des immos

Ecarts de conversion

Autres mouvements

CLOTURE - 2021,12 20 263 23 566 69 520 113 349
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o \9\..1@' L
—~al ?;;‘ kY Terrains en droil Constructions en LD
% diutilisation droitdiutilisation "2 sdtt
tion
QUVERTURE - 2021.12 14 298 13 503 63 063 90 864
Changement de mithode 5 965 4 567 10 632
Acquisitions 5496 11904 17 400
Variation de périmatre
Cessians et actifs classés en actifs détenus en vue de la vante - 5447 - 5447
Réevaluation das immos
Ecarts de conversion
Autres mouvements
CLOTURE - 2021.12 20 263 23 566 69 520 113 349
QUVERTURE - 2022 12 20263 23 566 69 520 113 349
Changement de méthode
Acquisitions 212 7421 7125 15 364
Variation de périméire
Ceassions et actifs classés en actifs détenus en vue de la vente
Réevaluation des immos
Ecarts de conversion
Autres mouvements o 521 -521
CLOTURE - 2022.12 20 415 30953 " 16724 128192

Amt.Conslructions Amt. Matl de

Amt, i i v
AR LRI en droit transport en droit TOTAL

dfutilisation

d'utilisation d‘utilisation

OQUVERTURE - 202112
Changement de methode
Amortissements -1 662 ~3 944 -14 142 -19 638
Perte de valeur

Reprise de perte de valeur

Cessions et actifs détenus en vue de la vente L4471 5447
Ecarts de conversion

Variation de périmétre

Autres mouvements

CLOTURE - 20M.12 £ -12 320 -39 036 -57 533

OUVERTURE - 2022 12 6127 ~12 320 -39 086 -57 533
Changement de methode

Amortissements -1426 -3318 -13 9056 -18 709
Perte de valeur

Reprige de perte de valeur

Cessions et aclifs détenus en vue de a vente

Ecarts de conversion

Variation de péimétre

Autres mowvements 621 521
CLOTURE - 2022.92 7553 <15 698 52 470 A5721

En milliers de Dirthams Au ler Janvier 2022 Au 31 Décembre 2022
Droit d'utilisation 55814 52 471
Passif de loyers CT 38 526 38 362
Passif de loyers LT 17 288 14 107

L’échéancier des dettes des contrats en droit d'usage se présente comme suit :
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En milliers de MAD 3.dec-22  3-déc-

Dans une année < 1 an 14 351 17 288
Entre 1 gt 5 ans 24 934 27043
»5Hans 13184 11483

Les contrats de location ne répondant pas aux critéres énoncés par la norme se présente
comme suit :

En milliers de MAD J-dée-22  31-dée-21

Charges locatives des biens hors scope < 12 mois et de faible valeur 1756 3514
Charges locatives des biens hors scope de faible valeur 3903 3 565
Charges relatives aux paiements de loyers variables 9001 11 604

NOTE 17. PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES
CONSOLIDEES SELON LA MISE EN EQUIVALENCE

Les titres mis en équivalence au 31 décembre 2022 concernent les sociétés Lafarge
Calcinor Maroc, Ceval, Mateen et CBM pour lesquelles le Groupe exerce une influence
notable.

Les principales données financidres des exercices 2022 et 2021 relatives aux filiales mises
en équivalence sont des données & 100% aprés retraitement de consolidation.

Les agrégats financiers se présentent comme suit :
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Lalarge Calcinor Maroc en milliers de MAD MM-déc-22 31.-dec-21
% détention 50% 50%
Chiffre daffaires 160 194 121 753
Quote-part du groupe

Résultat d'explaitation 36 565 26 014
Résultat net 27 185 19 021
Part dut groupe dans le résultat net 13 593 9 511
Capitaux propres 152 312 143 106
Part du groupe dans les capitaux propres 76 166 T1 553
Totaf valeur des tltres mis en dgulvalence 76 156 71 553
Valeur des titres dans les comptes sociax 118 116 118 116
Juste valeur des participations {valeur boursiérs)

Awtres informations au bifan :

Total Achif 258 061 212 310
Total Passif 258 061 212 310

Endetternant fihancier net

Ceval en milliers de MAD

% détention 33%
Chiffre d'alfaires 4]
Quote-part du groupe

Résultat d'exploitation

Résultat net

Part du groupe dans le résultat net

Capitaux propres
Part du groupe dans les capitaux propras
Toral valeur des titres mis en équivalence

(=] [=1~]

Valeur des titres dans les comptes sociaux
Juste valeur des participations (valeur boursiére)

Aulres informations ao bifan :
Total Actif 36 611

cjlc o

36 611

Total Passif 36 611

36 611

Endeftemnent financler net

IMateen en milliers de MAD 31.déc.21
% détention 33% 33%
Chiffre affaires 3] o
Résultat d'exploitation [1] 40 755
Résultat net 4] 490 755
Part dy qroupe dansg le résultat net 4] 13 585
Capitaux propres -21 264 21 254
Part du groupe dans les capitaux propres -7 085 -7 085
Tolxd valcwur des titres mnis en dquivalence -7 085 -7 085
Valeur des titres dans les comptes sociaux 7 083 7 083
Jduste valeur des participations (valeur boursiara)

Auwutras informationa aw bifan :

Total Actif 240 854 240 854
Total Passif 240 854 240 854

Endetternent financier niet

CBMM en rilliers de MAID

% détention 50% 50%
Chiffre d'affaires (4} o
Résultat dexploitation -333 -623
Résultat net -86 -B07
Part du groupa dens [e résultat net 43 -304
Capitauce propres 5 467 6 635
Part du groupe dans les capitaux propras 2734 3318
Tofal valewur des titres mis en équivalence 2 734 3318
Valeur des titres dans les comptes sociaux 2 550 2 550
Juste valeur des participations {valeur boursiére)

Auwutres informations au bilan r

Total Actif 6 980 7 494
Total Passgif 6 980 7 494

Endettement financler net

SUGT en milliers de MAD

% détention 50% 50%
Chiffre d'affaires (4] 10 679
Rasultat dexploitation o -3 625
Résultat net (4] -4 213
Part du groupe dans le résultat net [4] -2 107
Capitawr: propres 0 -9 608
Part du groupe dans les capitaux propres o -4 804
Total valour des titres mis en gy_ivalence 4] —1 B4
Waleur des titres dans les comptes sociausx [+ 16 347
Justa valour des participations {valeur baursiére)

Awutres informations au bifan

Total Actif o 41 665
Total Passif [+] 41 666

Endetiernei financier net
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NOTE 18. AUTRES ACTIFS FINANCIERS © /)¢ .

T

L s
A

’ : e X
Les autres actifs financiers du Groupe se décomposent‘én valeur nette comme suit :

En milliers de MAD
Pari non couranie

A moins diun'an De una cingans A plus de cing ans 31.déc-22  3.déc 21

- instruments financiers dérivés

- actifs disponibles A la vente

- préts et créances 4998 91708 96 706 102 962
Total 4998 91708 96 705 102 962
Part courante

- instruments financiers dérivés
- actifs disponibles a la vante
- préts et créances

Total
Total auires actifs financiers 4 998 91 708 96 706 102 962

18.1. Instruments financiers dérivés

Les instruments financiers se composent essentiellement des dérivés de couverture de
change.

18.2. Préts et créances

La variation de ce compte cotrespond a des préts au personnel et 3 des cautionnements.

NOTE 19. STOCKS ET EN-COURS

Les stocks et en-cours se décomposent comme suit pour les périodes closes les 31
décembre 2022 et 2021 :

Enmilliers de MAD 31-déc-22 31-dec-21
Stocks de marchandises 2 361 5 606
Stocks de matidres et founirtures consommables 551 669 he4 424
En-cours de production !

Stocks de produits finis intermédiaires 148 387 166 909
Total des stocks en valeur brute 702 417 736 939
Montant de {a perte de valeur en début de période -81 528 -88 338
Perte de valeur constatée sur Ia période -6 336 -6 263
Reprise de perte de valeur suite 3 des sorties et des cessions 11173 13 0683

Reprise de perte de valeur devenue sans objet
Autres mouysments
Montant de la perie de valeur en fin de péricde -6 691 -B1 528

Total Stocks, net 625 726 655 411
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La valeur brute et la valeur de réalisation des créances clients au 31 décembre 2022 et 31
décembre 2021 sont détaillées dans le tableau ci-dessous :

NOTE 20. CREANCES CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

En milliers de MAD M-déc-22 M-dée-21

Clients et comptes rattachés 1 105 669 1242 538
Dépréciation clients et comptes rattachés ~190 721 -300 772

Total Créances clients X 914 938" 941 766
Foumnisseurs débiteurs - Avances et acomptes § 547 7 907
Personnel - débiteur 5 061 6736

Etat - déhiteur 195 468 122 846 o
Comptes d'assaociés débiteurs 39 948 43908 t}
Autres débiteurs 129 978 71052

Compte de régularisation - Actif 36 454 39 048

Ecart de conversion actif- part <1 an

Dép foumisseurs débiteurs - av & acptes -6 -716

Dép comptes d'agsociés débiteurs -39 948 -43 908
Dépréciation autres débiteurs <31 756 -25 616

Total Autres débiteurs courants 344 036 221 257

NOTE 21. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de fonds de caisse et des soldes
bancaires. Les placements, d’échéance inférieure a douze mois, sont facilement
convertibles en un montant de trésorerie connu et sont soumis & un risque négligeable de
changement de valeur.

En milliers de MAD 3-dec.22 3-dec-21
Titres et valeurs de placement 0 319318
Banque 139 957 212 850
Avances en comptes courants d'associés

Autres comptes de trésorerie

Tatal 139 957 532 168
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NOTE 22. PROVISIONS

Les provisions courantes et non courantes s’analysent comme suit ;

En milliers de MAD 31.dec-22 31-dec-21

Pertes futures sur contrats

Provision remise en état de sites 77 089 87 796

Provision pour démantélement

Départ en refraite

Litiges 23734 21191

Garanties ;
Autres risques 226 452 299 575 SO : o~
Total s aese2 | PV« @ &

Haprise Reprise i
provisions  provisiansnon | . ,Eﬁ:l’l,d_' Reclassement n‘“"“ 5"”9 CILERS
tillieXas uiilisdes désaciualisation mouvements Ddcembra 2022

En inilllers de MAD Solde au 1er Ecartde Datation de

jonvler 2022 conversion Fexercice

Partes filuras sur eontrats 0 0
Provigion remise en €lat de sites 87 756 113 -4 885 -13787 6842 7089
Provsion pour démanidfemant L 0
Dipart en retraite 0

Litiges 2190 4178 53 <1097 2374
Garanties 1} 0
Autres risques #9515 40 952 -84 648 28 958 411 228 452
Total 408 562 45 261 -85 182 34 940 13787 63M 327 215
Dont:

- Part non courante 233393 4 760 <75 182 30 603 -13 787 6842 162423
- Part courants 175 169 4491 ~10 000 -4337 471 164 862

Au 31 décembre 2022, le Groupe n’a identifié aucun passif éventuel significatif.

NOTE 23. AVANTAGES DU PERSONNEL

En ce qui concerne les régimes de retraites & cotisations définies, les obligations du Groupe
se limitent au paiement de cotisations périodiques & des organismes extérieurs qui en
assurent la gestion administrative et financiére. Les charges comptabilisées relatives a ces
plans correspondent aux cotisations payées pendant la période de référence.

Seuls les régimes a prestation définies créent des engagements futurs pour le Groupe. Ils
sont constitués a hauteur de 7% d’obligations d’indemnités de départ en retraite et A hauteur
de 93% d’obligations de couverture maladie post emploi.

Les engagements liés aux indemnités de départ en retraite et a la couverture maladie post
emploi sont évalués périodiquement par un actuaire local indépendant du Groupe. Ces
¢évaluations sont effectuées sur la base d’hypothéses qui peuvent varier au cours du temps.

Ces hypothéses sont généralement mises & jour annuellement. Les principales hypothéses
retenues au 31 décembre 2022 et au 31 décembre 2021 se détaillent comme suit :
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M.dec-22 3-dec-21
Taux d'actualisation 3.45% 2,75%
Taux d'augmentation des salaires 3.5% 3.5%
Taux dinflation médicale 2,0% 2,0%

La table de mortalité utilisée est la table de mortalité générationnelle élaborée par la CIMR.
L’age de départ a la retraite considéré est de 60 ans. Les taux de mobilité par tranche d’4dge

sont les suivants : g INL )’i‘\a
e RN o

<40 ans: 3,65% <o R R

<50 ans : 0,57 % PTG

50 ans et +: 0,00 % oot (Sl -

Le tableau suivant présente un rapprochement des soldes d’ouverture et des soldes de
cloture de I’obligation au titre des prestations définies :

En milliers de MAD Couverture des frais de sante accordee Indemnites de departa la
posterieurement a 'emploi retraite

Mdec22  Mdéct  3Mdéc22 | Mdéc2

Montant des engagaments & 704 972 660 107 56727 51536

Fauverture de lexercice

Cofit des senices 13610 13 036 3616 3406

Charge dintérét 20 067 19 143 1437 1288

Cofisations des panticipants

Modffications des plans (Caiit des

senices passés)

Variations de périmatre /

Réduction

Liquidation de régimes

Prestations payées

Pertes / Gains actuariels -71 287 25215 -8179 503

Ecarts de Change

Reprise -14 466 -13 630 -1 861

Montant des engagements & In 652 857 704 972 50739 a5 Tx

cidture de Fexercice

Le tableau suivant présente la décomposition de la charge totale comptabilisée dans le
compte « amortissements et provisions d’exploitation » du résultat :

En milliers de MAD Couverture des frais de sante accordee Indemnites de departa la
posterieurement a l'emploi refraite

3-déc-22 31-déc-21 31-déc-22 31-déc-21
Collt des senices 13 610 13 036 3616 3406
Charge dintérat 20 067 19143 1437 1288
Cotisations des participants
Rendements attendus des actifs
Peites / Gains actuarials =71 287 26215 -8 179 503
Reprise -14 468 -13 530 -1 861 0
Charge de la période -52 075 44 865 -4 987 419
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Les hypothéses de taux d’évolution des colits médicaux (taux d’inflation médicale) et de
taux d’actualisation ont un effet significatif sur I’évolution des engagements liés.

La variation de | point du taux d’actualisation a une incidence significative sur la
valorisation de 1’engagement en matiére de couverture maladie.

Jaux d'actualisation® Charge d'intérét

Engagement au 31/12/2022  Colit normal 2022

2,45% 71179 15 897 18 894
3,45% 652 897 11 456 22 525
4,45% 5562 826 8§ 446 25 (46

* Avec un taux d'inflation médicale de 2 %

De méme une augmentation ou une diminution d’1 point du taux d’inflation médicale aurait
les effets suivants :

Engagement au 31/12/2022  Colit normal 2022

Taux dlinflation medicale** Charge d'intérét

1.00% 560 917 8 386 19 362
2,00% 652 897 11 456 22525
3,00% T 774 15 920 26 626
** Avec un taux d'actualisation de 3,45 % o
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NOTE 24. DETTES FINANCIERES ¥ Ay g < {aﬁ'\:),‘-\‘-l e

Les dettes financiéres du Groupe sont comme suit :

En milliers de MAD M-déc-22 J-dec-21
Emprunts obligataires

Emprunts auprés des établissements de crédit 147 838 5 386 769
Dettes de [ocation financement

Dettes liées aux contrats 3 droit dusage 38 362 38 526
Deties sur engagement de rachat dintéréts minoritaires

Autres dettes financiéres

Total dettes financiéres non courantes 5 186 200 5 425 295

NOTE 25. DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

Les dettes fournisseurs et les autres créditeurs au 31 décembre 2022 et 31 décembre 2021
ont une échéance inférieure 4 une année,
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En milliers de MAD 3-déc-22 M-déc-21

Fournisseurs et comptes rattachés 831 699 845 169
Clients créditeurs Avances & Acomptes 123 325 125 660
Personnel créditeur 117 544 181 322
Organismes sociaux 35 462 36 500
Etat créditeur 209 854 454 832
Comptes d'associés créditeurs 0 ]
Autres créanciers 139 344 274 904
Compte de régularisation - passif 21 275 28 626

Ecart de conversion passif - part < 1 an

{1 iaison élim. intercos bilan - auires deties diverses
Total Auires créditeurs courants 662 804 1102 044

Total Foumisseurs et Autres créditeurs oourants 1484 503 1947 213

e ENTIFICATION
NOTE 26. INSTRUMENTS FINANCIERS ‘fj P rr S, ONLY
- onge i YOUMG
Les instruments financiers contractés par le Groupe concernent principalément les dérivés
de change.

La politique du risque de change au sein du Groupe vise a couvrir les expositions
budgétaires en devises hautement probables et les engagements fermes.

La juste valeur des instruments dérivés de change se présente comme suit :

En milliers de MAD M-déc-22 M-déec-21
!Clients et autres débiteurs 1207 310 1147 744 v
‘Autres actifs financiers 96 706 102 962
1Trésoren’e et Equivalents de trésorerie 139 957 532 168
Total 1443 973 1782 874
En milliers de MAD M-déc-22 HM-dée-21
fFoumisseurs et autres créditeurs 1484503 1947 213
|

!Dettas financiéres non courantes 5186 200 5425 295
Dettes financiéres courantes 480 036 166 724
Total T160739 7539232
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En milliers de MAD 31-déc-22 M-déc-21

éinstruments dérivés - actif
- matidres

- change 1 466
| N
nstruments dérivés - passif
|- malidres
- change 253 215
\tﬁ T o
\w i
NOTE 27. ENGAGEMENTS HORS BILAN SR wr ~ ey
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Les procédures mises en place par le Groupe permettent dc;;rqcehs%r I’ensemble des
principaux engagements du Groupe et de ne pas ometire d’engégements significatifs.

Les hypothéques, les cautions et les garanties données et regues représentent les montants
suivants :

Engagements donnés

En milliers de MAD 31-dec-22 31.déc-21
‘Avals, cautions et garanties donnés 191 731 167 805
Dettes garanties par des actifs nantis ou hypothéqués 1 673 369

Autres engagements donnés 1760 912
Total 1 865 100 1948 717

Engagements recus
En milliers de MAD

3.dec-22 3-dec-21

;Aua!s, cautions et garanties recus 370 283 343 864
Nantissement et hypothaques recus 233574 240 340
\Autres engagements recus 125 636 108 608
Total 729 493 692 801
NOTE 28. PARTIES LIEES

28.1. Transactions avec les principaux dirigeants

Les avantages accordés aux principaux dirigeants se décomposent comme suit :
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En'milliers de MAD 31-déc-22

31-dec-21

Avantages & court terme 27718 25 040
Avantages postérieurs A 'emploi

Autres avantages a long terme

Indenmités de fin de contrat de travail

Paiements en action

Total 27 718 25 040

La rémunération des administrateurs et des membres du comité de direction incluses dans
les charges de la période se décompose comme suit :

En milliers de MAD 31-déc22  3-dée.21
Administrateurs i
Membres du comité de direction 271 718 25 040 o
,-'.‘ T_',i"" X (94
Tofal 77 718 26 040 S oo
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28.2. Transactions avee les antres parties liées @l

Le Groupe LafargeHolcim Maroc est détenu i 64,7% par la société marocaine Lafarge
Maroc S.A. elle-méme détenue 3 50% par le Groupe marocain Al Mada et & 50% par
LafargeHolcim,

Le Groupe n’a pas conclu de transactions avec des parties liées au sens du paragraphe 9 de
la norme TAS 24, A ’exception des informations présentées dans la note 27.1 ci-dessus.

Les transactions entre la société mére et ses filjales consolidées par intégration globale, qui
sont des parties liées, ont été éliminées en consolidation et ne sont pas présentées dans ces
notes.

Le Groupe LafargeHoleim Maroc réalise des opérations courantes a des conditions
normales du marché avec ses filiales consolidées selon la méthode de la mise en
équivalence.

Les transactions réalisées entre Lafatge Maroc et LafargeHolcim Maroc sont détaillées
comme suit :
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Enmilliers de MAD 3.déec-22 M.déc.21

Actif

Créances client {net)

Autres débiteurs courants 5479
Avances en comptes caurants dassociés

Autres actifs non courants

e 5479

Passif

Dettes foumisseurs 61498 83 255
Autres dettes courantes 389 853
Autres dettes A long terme

61 887 220239

NOTE 29. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement post cldture significatif n’est intervenu depuis le 31 décembre 2022,
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