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Audit des états de synthése

Opinion

Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 28 avril 2020, nous
avons effectué 'audit des états de synthése ci-joints de la société LafargeHolcim Maroc S.A., qui
comprennent le bilan au 31 décembre 2022, le compte de produits et charges, l'état des soldes de gestion,
le tableau de financement pour l'exercice clos a cette date, ainsi que I'état des informations
complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés
de KMAD 10.308.499 dont un bénéfice net de KMAD 1.327.471.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres
et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Lafargetolcim Maroc S.A. au 31
décembre 2022, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de l'auditeur & 'égard de I'audit des états de synthése » du présent rapport. Nous sommes indépendants
de la société conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états de synthése au
Maroc et nous hous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été traitées
dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions,



Questions clés identifiées

Notre réponse

Le Bilan de la société comprend des
immobilisations corporelles présentant des
valeurs comptables nettes de MMAD 7 078
représentant 40% du total des actifs de la société.

Ces actifs peuvent présenter un risque de
dépréciation lié & des facteurs internes ou
externes, notamment des conditions de marché
défavorables, des changements de Iégislations
ou de réglementations, une évolution de
l'environnement concurrentiel et une
détérioration de la performance de la société.

La société réalise des tests de dépréciation sur
ces immobilisations corporelles en cas
d'identification d'un indice de perte de valeur
selon les principes décrits dans le paragraphe
« Evaluation des immobilisations » de I'état A1 de
I'ETIC « Etat des informations
complémentaires ». Une dépréciation doit étre
constatée, dés lors que la valeur comptable de
I'actif excéde sa valeur actuelle.

Le test de dépréciation des immobilisations
corporelles est considéré comme un point clé de
I'audit compte tenu de la matérialité des montants
pris dans leur ensemble, des montants
significatifs en termes de dépréciation qui
pourraient potentiellement en résulter et du fait du
degré élevé d’estimations et de jugement requis
par la société pour apprécier les indices de perte
de valeur et la valeur actuelle des actifs. Les
éléments de jugement incluent notamment des
hypothéses relatives & 'évolution de I'activité de
la société.

Nous avons pris connaissance des procédures
mises en place par la direction dans le cadre des
tests de dépréciation notamment des jugements
relatifs & la détermination des indices de perte de
valeur et la détermination de la valeur actuelle.

Nous avons examiné les contrdles clés mis en
place par la direction ainsi que ses conclusions
sur la présence ou ['absence d'indicateurs de
perte de valeur dans le cadre du processus
d'estimation des tests de dépréciation.

Pour les cas ot un indice de perte de valeur a été
identifié¢ et lorsque la valeur actuelle a été
appréhendée par la valeur actuelle des flux de
trésorerie futurs :

- Nous avons revu la cohérence des
hypothéses et des données clés des
modéles de flux de trésorerie avec les
données historiques et prévisionnelles.

- Nous avons testé par sondage
I'exactitude arithmétique des calculs du
modéle de flux de trésorerie.

- Nous avons examiné les analyses de
sensibilité préparées par la direction afin
d'évaluer le niveau de marge entre la
valeur actuelle et la valeur comptable.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance & I'égard des états de
synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de synthése,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne qu'elle
considére comme nécessaire pour permetire la préparation d'états de synthése exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de |la préparation des états de synthése, ¢'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions se rapportant 2 la
continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a Pintention de liquider la société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de survelller le processus d'information financigre de la
société.



Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un
rapport de I'auditeur contenant notre opinion.

L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un
audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résuiter de fraudes ou d’erreurs et elles
sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement
ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de
synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

= nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, cancevons et mettons en ceuvre
des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

¥ nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contrble interne de la société ;

= nous apprécions le caractdre approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

»  nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant
a l'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants
obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par
allleurs amener la société a cesser son exploitation ;

= npous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des
états de synthése, y compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états
de synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre 2
donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit,



Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la sincérité et la concordance, des informations données dans le rapport de
gestion du Consell d'administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la société.

Casablanca, le 31 mars 2023

Les Commissaires aux Comptes
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L  LAFARGEHOLCIM MAROC

BILAN ACTIF
(modéle normal)

Exerclce clos le

Tableaun® 1

12/131/2022

ACTIF Exarcica Précédent
o Pl
INMOBILISATION EN NON VALEURS (8) 682,440,374.13 481,009,108.93 201,341,265.20 303,718,322.40
* Frais préliminaires . -
" Charmes A repartl sur plusiaurs exercices 602,440,374.13 481,099,108.93 201,341,265.20 103.718.322.40
* Primes da ramb W des = b z =
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (8) 7,953,999,700.45 171,711,629.71 7,782,288,070.74 7,780,643,497.50
* Immobisation en recherche et diveloppement - 5 = s
" Brevots, marques, drods el valeurs smilaires 50,100,981.31 50,100,881.31 G =
* Fonds commercial 7,682,256,303.44 7,418,761.68 7,6874,837,641.76 7,674,837,641,76
* Autres immobtisalions ncorpsrelles 221,642,415.70 114,191,886.72 107,450,528.98 105,805,956.74
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 20,064,335,815.81 12,986,371,360.38 7,077,864,455.43 7,343,483,049,86
" Temans 981,510,466.31 94,782,621.67 886,727,9044.64 889,208,355.62
" Constructions 4,133,378,199,09 1,861,460,243.99 2,251,811,956.00 2,326,229,817.08
N lochniues, maldriel et outllage 14,013,995,627.13 10,835,517,983.44 3,178,477,643.69 3,629,747,541.76
* Mawérief ransport 51,864,686.65 19,697,812.18 32,156,874.49 35,043,374.53
" Mohller, matdriel de bureau el aména ts di 215,401,564.44 118,849,972.04 96,551,692.40 50,754,320.73
" Autres immebTisalons corporuiles 33,656,501.36 33,379,897.80 276,603.56 817,993.73
* Immobiisations corporatias an cours 634,538,769.93 2,676,920.28 631,861,840.65 411,781,646.42
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 559,883,200.84 137,345,616.40 422,537,584.44 463,327,169.32
* Prétsimmobiisé 28,022,345.87 1,121,207.84 26,901,138.03 33,185,219.82
 Aulres créances Fnanciires 69,212,189.34 500.000.00 68,712,180.34 68,719,184.43
* Thrss do particpaton 4862,648,665.63 135,724,408.56 326,924,257.07 361,412,765.07
* Aubres Wrea immatilsés ' “ - =
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (F) 3 = L4
* Diminution des crdances immoblisdss - - =
& des deifes de fin 3 = =
TOTAL 1 {A+H4C+D4E) 29,260,659,091.23 13,776,527,715.42 15,484,131,375.81 15,891,172,039.08
[ |
STOCKS {F) 687,757,250.67 75,245,365.25 812,511,885.42 641,045,479.56
N 870,435.79 29743431 673,001.48 394,288.43
* Matidres ol foumitures consommables 548,166,905.12 74,734,202.95 473,432,702.17 484,342,739.72
"~ Produis en cours = = = b
“ Produits k dizires ol produts résidusls 73,688,095.16 - 73,688,095.18 107,939,669.68
" Produls finls 65,031,814.60 213,727.99 64,618,086.61 48,368,781.73
CREANCES DE L'ACTIF GIRCULANT {G) 1,667,708,309.00 253,322,905.91 1,414,385,402,09 1,357,262,931.04
" Foumis débiteurs, avances et acomptes 7,770,377.35 < 7,770,377.35 7.130,236.31
" Cilenls el comptes rallachés 1,110,152,767.58 181,786,121.77 928,366,645.81 699,591,654.17
-~ Parsonnel 5,953,561.51 - 6,953,661.51 6,633,642.63
- Etat 129,180,851.96 - 129,180,851.96 48,195,298.34
* Comples d'assoclis 39,847,669.00 39,847,500,00 59.00 59.00
* Aules dikiteurs 338,757,771.78 31,589,284.14 307,168,193.64 257,125,604.48
* Gomptes da régularisaton-Aclf 35,846,412.82 - 35,945,412.82 38,606,536.11
TITRES ET VALEURS DE PLAGEMENT ( H) - = 263,280,480.55
ECARTS DE CONVERSION-AGTIE (1) 2,399,903.00 2,389,803.00 2,635117.00
. (Elémonta circulants) - C:
TOTAL Il { FeG4H41) 2,357,865,461.67 328,568,271.16 2,029,207,190.51 2,264,244,008.16
TRESORERIE-ACTIF 133,297,023.12 2,538,076.34 130,7566,946.78 186,088,639.76
* Chdquas et valours & encaisser % b = =
" Banques, TG 6L CCP 133,297,023.12 2,638,076.34 130,758,946.78 186,888,539.76
* Cafsse, Régle davances ol accrédiils * - - %
TOTAL ¥| 133,297,023.12 2,538,076.94 130,758,946.78 186,888,539.76
1
TOTAL G_Ej}I_ERAL;Ii-IIOI!I | 31,751,821,576.02 ’ 14,107,634,062.92 17,644,187,513.10 18,342,304,586.99 I
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L LAFARGEHOLCIM MAROG

Tableau n® 1
BILAN (PASSIF)
(modéle normal) Exerclce clos le 12/31/2022
PASSIF Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
* Capltal soclal ou parsonnel (1) 702,937,200.00 702,937,200,00

* Molns : actionnalres, capltal souscrit non appalé
capilal appelé dont versé.......

*_Prime d'émission, de fuslon, dapporl

5,162,347,194.49

5,162,347,194.49

* Ecants de réevaluation

* Réserve [égale

70,293,720.00

70,203,720.00

* Autres réserves

2,791,998,447.19

2,338,684,63848

* Reporl 4 nouveau (2)

‘O nels en Instence d'affectalion (2)

“ Résultat net de fexerclce (2)

1,327,471,257.82

1,992,396,741.92

Total des capltaux propres (A)

10,055,047,819.50

10,266,659,494.89

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B}

253,451,131.94

371,929,119.66

* Subvention d'investissement

* Provisions réglementées 253,451,131.94 37(,929,119.66
DETTES DE FINANCEMENT {€) 5,147,838,055.27 5,486,769,034.88
* Emprunls obligataires . =
* Aulres deftes de financemant 5,147,838,055 27 5,386,769,034.35
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 169,394,158.73 236,121,186.53
* Proviaions pour risques 66,146,035.70 63,237,016.47
* Provisions pour charges 103,248,123.03 170,884,170.06
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E) & =
- A talicn des créances immobilisées
* Dimlnulion des detles de financement
Tatal I(A+B+C+D+E1 15,625,731,168.44 16,261,478,835.93
DETTES DU PASSIF CIRCULANT {F) 1,432,298,867.61 1,807,737,906.19
" Fournlsseurs et comptes rattachés 783,070,962.58 806,755,238.04
* Cllents créditeurs, avances ot acomptes 109,583,424 20 117,200,442 87
* Personnel 114,906,047.62 179,329,622.04
* Organi soclaux 34,826,412.66 35,556,910.48
* Elat 189,726,267.73 401,199,484.83
* Comptes d'assoclés 72,118,205.15 7,118,205.15
" Aulres créanc 126,048,218.24 260,578,002.78
* Comples de regularisation - passit 2,019,329.38 -
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 122,003,103.84 130,586,327.84
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Elaments clrculants) (H) 2,305,584.00 2,320,595.00
Total Il (F+G+H) 1,556,607,555.45 1,940,644,829.03
TRESORERIE-PASSIF 461,848,792.21 140,180,922.03
* Crédits d'escompte = -
* Crédits da lrésarerle -
* Banques (soldes crediteurs) 461,848,792.21 140,180,922.03
Total lll 461,848,792.21 140,180,922.03
TOTAL GENERAL 11+l 17,644,187,513.10 18,342,304,586.99
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| TATARGIHOLCDIMARDE |
Tableauu® 2
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES ( boes taxer )
(modéle normaf)
Exerclee du 01012022 2w 123172022
OPERATIONS
NATURE Propresd Lencrtice ‘“‘“":"::é'j:‘:”‘““ TOTAUX DE UEXERCICE mm‘;’;?c‘giﬂmcg
1 2 3=2+1 4
1 [PRODUITS D' EXPLOITATION
* Ventes de marchandises (en Fetar) 2,910,482.18 ! 2,010,432.18 5,042,897.70
* Venles da bizns et services produits 7.856,310,156.06 ¥ 7,856,310,156.06 8,052,835.757.60
Chiffire d'affairex 7,459,210,638.24 7,459,210,638.24 8,097,924.633.30
+ Variadon de stocks de produits (1) - 19,233,72520 - 19.21,725.20 42,317,01232
* Immobllisatiors produites par Pentienrise s z =
* Subventions i - - .
* Autres produits d'esp i 13 - -
+ Reprises dexploltation: transferts 2 charges 166,119,104.48 166,779,104.48 140,501,055.73
Tatal L 3,006,766,017.52 8,006,766,017.52 1,290,746,72335
M | CAARGES D'EXPLOITATION
¥ Achats revendus(2) de maschandises 1,$20,555.78 _1,820,853.78 2,953,84195
* Achals cotsommés(2) de malitres 2,695,795 314.82 2,699,795.314.02 2.213,179,033.68
¢t fournihures - -
* Agtres charges externes 1,046,299,219.29 1,046,209,259.29 908,292 424.5¢
+ |mpdts et baxss 60,165.353.12 60,165.55).72 53312,117.77
* Charges dc Ersunml $§7,612,503.70 3§7,612,501.70 £33,782,349.22
* Aurres charges dexploitation 134,445,326.97 134,445,326.97 63,438,673.44
* Dotatlons daxploitstion 934,416,200.00 934,416,800.00 §12.604.815.16
‘Talal I 5465,155,314.28 5,465,15531428 4,847,563419.72
[t [RESULTAT D'EXPLOITATION (1. 2,34/ l,ﬂ_ﬂ,‘ﬂu .24 3,443,182,903.63
TV |PRODUITS FINANCIERS
[+ Prodails de times de participatica ¢l aurees twes immabil 9,167,953.58
s atbillnie 9,167,953.58 4,544,824.34
* Gains de chooge 7,048,991.43 7,048,591 41 2,395,184.39
¥ Indcets el autres produits finsrelers 323121097 8,281,210.97 3,078,861.44
¥ Reprises financieres ; trapsferts de charges 26,033,569.44 26,038,569.44 1,366,023.95
Total 1V 50,536,72642 50,536,726.42 17,584,894.12
Y_|CHARGES FINANCIERES
= Charges dinterdls 24501221744 245.012217.44 167.159.656.87
* Purtes dochange 296192022 2,961,920.32 3,189,559.51
* Aulres charges financiéres 514.65 534.65 21,952,361.4%
* Dotatiors fnanciéres 41,853,416.02 41,853,436.02 6,822,600.48
Talal Y 289,828,108 189,818,108.33 200,224,210.34
VI RESULTAT FINANCIER (IV-Y) - 239,291381.81 |- 182,639,316.12
il RESULTAT COURANT (M+VD) 2,302,319,32133 3,260,541,587AL

O IDENTIFICATION
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LAFARGEHOLCIM MAROC

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hiors taxes)(suite)
(modile normal}

OPERATIONS
NATURE Propresd Vexercice 9‘“;:"'-‘ TOTAUX DE LEXERCICE tommggﬁmzca
1 1 3=+ 4
[ViT_[RESULTAT COURANT (ceports) 230231932133 3260,543,58741
Vil | PRODUITS NON COURANTS
* Produits des cessions d'immubilisations 293,313.34 293,333.34 1,746,419.00
* Subrendons déquilibre - - -
* Reprises sur svbventians dinvesissement - - =
+ Avcres produes non couranis §458,1719.89 6:458,779.80 6,548,092.00
V Repises noa couranics ; transforts da churges 23),738,619.83 333, 738.619.83 134,708,786.39
Total VIIL TA0490,733.08 240,490,733.06 143,083,297.59
IX_| CHARGES NON COURANTES
¢ Valows rottes damortizsements des
inmobilisatios cédées 1.135.201.65
¥ Subventions sccordées s 5
+ Autres ctarges oog conranics 325400,631.27 25,403.631.27 169 343,06899
% Datalions non courintes snx amoss- 112606,259.86
yaraeais &t e peaelalons 112,606,259.56 151,790,175.38
Total IX 438,009, 891.13 138,009 89113 322,169,206.01
X JRESULTA'I‘ NON COURANT (VIILLX) 197,519,158.07 175,118345.43
X1 [RESULTAT AVANT INPOTS (VII*X) 2,104,800,163.26 3051,317,638.98
[ X1 [131POTS SUR LES SOCIE: 771,318,905.00 1,083,910,897.06
XTI [RESULTAT NET (XI-X11) 1327471,25781 1,992,096,741.93
XIV|TOTAL DES PRODUITS (1+1V + VIl 6,297,793 AT1.00 845137491506
XV |TOTALDES GHARGES (I1+V+IX+ XTIl 5.970312,219,18 6458 978,473.14

RESULTAT NET ( total dex produits-total des cabirges

)

1,327471,257.82

1,992,396,741.92

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY
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LAFARGEHOLCIM MAROC

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E § G)

Tableau 5

TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T F R) 12/31/2022
Exercice Exercice Précédent
+ | Ventes do Marchandises ( en Iétat) 2,910,482.18 5,042,897.70
- | Achats revendus de marchandises 1,820,555.78 2,953,843.95
= MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT 1,089,926.40 12,089,053,75
+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 7,837,076,430.86 8,095,202,769.92
Ventes de biens et services produil 7,856,310,156.06 8,052,885,757.60
Variation stocks praduits (19,233,725.20) 42,317,012,32
Immobilisations produites par l'entreprise pour elle méme
- CONSOMMATTONS DE L'EXERCICE(6+7) 3,746,094,574.11 3,271,471,520.18
Achats és de matiéres et fournil 2,699,795,314.82 2,273,179,035.68
Aulres charges externes 1,046,299,259.29 998,292,484.50
= VALEUR AJOUTEE (I+11+111) 4,092,071,783.15 4,825,820,303.49
+ Subventions d'exploitation
[mpdts er taxes 60,765,553.72 58312,117.77
- Charges de 1 $87,612,503.70 633,782,849.22
= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 3,443,693,725.73 4,133,725,336.50
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE)
+ Autres produits d'exploitation
- Autres charges dexploitati 134,445,326.97 68,438,673.44
+ Reprises d'chloIlalion, transferls de charges 166,779,104.48 190,501,055.73
- |Do|alion1 d'expi_ui_tltiun 934,416,800.00 812,604,815.16
= IBESULTAT D'EXPLOITATION(+ou-) 2,541,610,703.24 3,443,182,903.63
+- RESULTAT FINANCIER (239,291,381.91) (182,639,316.22)
- RESULTAT COURANT 2,302,319,321.33 3,260,543,587.41
+/- RESULTAT NON COURANT(+ou-) (197,519,158.07) (179,225,948.43)
B [mpdls surles résultats 777,328,905.44 1,088,920,897.06
= |RESULTAT NET DE L'EXERCICE [1327471,257.82 | [1,992,396,741.92
CAPACITE D'AUTQFINANCEMENT (C A F) - AUTOFINANCEMENT
Résultat net de Pexercice 1,327,471,257.82 1,992,396,741.92
Bénéfice + 1,327,471,257.82 1,992,396,741.92
Perlc -
+ Dotations d'exploitation (1) 908,673,562.88 762,035,024.90
+ Dotations financidres (1) 34,488,508,00 0,00
+ Dotations non courantes(l) 112,606,259.86 151,790,175.38
- [-Reprisos d'exploitation(2) 18,448,975.26 32,811,999.28
. |Reprises finansidres(2) [15347,269.00 6,475,758.00
5 Reprises non courantes(2) 233,738,619.83 134,708,786.59
- Produits deg ¢essions d' immobilisations 293,333.34 1,786,419.00
+ Valeurs nettes damorliss des imma cédées 0.00 1,135,201.65
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C AF) 2,115,411,391.13 2,731,574,180.98
Distributions de bénélices 1,539,092,874.00 1,165,979,450.00
AUTOFINANCEMENT 576,318,517.13 1,565,594,730.98

OR IDENTIFICATION
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LAFARGEHOLCIM MAROGC |

E FINANCE -DEC] RE - 20.

I SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

MASSES EXERCICE VARIATION A -B
N N-1 EMPLOIS RESSOURCES
1 Financement permanent 15,625,731,165.44  [16,261,478,835.93  [635,747,670.49
2 Moins actif immobilisé 15,484,131,375.81 15,891,172,039.08 407,040,663.27
3 FONDS DE ROULEMENT (A) 141,599,789.63 370,306,796.85 218,707,007.22
FONCTIONNEL (1 -2)
4 | Actif circulant 2,029,297,190.51 2,264,244,008.15 234,946,817.64
3 Moins passif cireulant 11,556,607,555.45 1,940,644,829.03 384,037,273.58
6 BESOINS DE FINANCEMENT 472,689,635.06 323,509,179.12 149,090,455.94
GLOBAL (4 - 5)
7 TRESORERIE NETTE -331,089,845.43 46,707,617.73 377,797,463.16
(ACTIF-PASSIF) A-B
I EMPLOIS ET RESSOURCES
[EXERCICE N EXERCICE N-1
EMI'LOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
RESSOURCES STABLES DE
LEXERCICE ( FLUX)
AUTOFINANCEMENT (A) 576,318,517.13 0.00 1,565,594,730.98
Capacité d'autofinancement 2,115,411,391.13 2,731,574,180.98
Distribulions de bénélices 1,539,092,874.00 1,165,979,450.00
CESSIONS ET REDUCTIONS
D'IMMOBILISATIONS (B) 24,807,037.44 59,278,825.58
Cessions d'immobilisations incorpor
Cessions d'immobilisations corpor 293,333.34 1,786,419.00
Cessions d'immobilisations finan 15,347,269.00 42,951,467.47
JRecuperations sur créances immob 9,166,435.10 14,540,939.11
IAUGME:NTA'HON DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES ( C) EO.UG 0,00 0.00 0.00
E ions de capital , apports 000 0,00
[Subventions dinvestissement (1)
AUGMENTATION DES DETTES ) j0.00 0.00 0.00
DE FINANCEMENT (D)
(nettes de primes de remboursement)
TOTAL I RESSOURCES STABLES
(A-I-Blcﬂ - 10.00 601,125,554.57 0.00 1‘624,873,556.56
EMPLOLS STABLES DE L'EXERCICE
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
D'IMMOBILISATIONS (E) 590,901,582.21 0.00 916,566,005,99 0.00
Acquisitions d'immobilisations incorp 8,079,031.84 20,176,948.02
Acquisitions d' hilisations comp ,;79,966,792.!5 876,503,947.82
Acquisitions d'immobilisations finan {0.00 0.00
Augmentation des ereances immob 2,855,758,22 19,885,110.15
IREMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES (F)
REMBOURSEMENT DETTES r2?8.930.979.58 417,133,575.60
| DE FINANCEMENT (G)
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) |o.00
TOTAL I EMPLOIS STABLES |
(E+F-+HGHH) |829.831.561.79 0.00 1,333,699,581.59 0.00
VARIATION DE BESOIN
|DE FINANCEMENT GLOBALE (BFG) 149,090,455.94 0.00 188,618,557.49
YARIATION DE LA TRESORERIE j0.00 377,797,463.16 101.555,417.'13
TOTAL GENERAL 1978,923,917.73 478,923,017.73 1,624,873,556.56 1,624,873,536.56
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PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION

LA SOCIBTE APPLIQUE LES METHODES D' EVALUATION RETENUGS PAR LE CODE GENERAL
DE NORMALISATION COMPTABLE (C G N C), EN RESPECTANT LES SECT PRINCIPES COMITABLES FONDAMENTAUX
SUR L' ENSEMBLE DES OPERATIONS , FN VUE DE FOURNIR UNE IMAGE FIDELE AUX TIERS { Actionnaires , Publics , Privés )

A- ACTIF- IMMOBILISE

1- IMMOBILISATION EN NON YALEUR

L' IMMOBILISATION EN NON VALEUR ( frais préliminaires el sulees charges & ripartir ) EST CONSTITUE PAR

LA SOMME DES CHARGES ENGAGEES POUR COUVRIR CERTAINES OPERATIONS DONT L' ETALEMENT EST
SUR PLUSIEURS EXERCICES .

2- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

LES TMMOBILISATIONS TRCORPORELLES ET CORPORELLES SONT INSCRITES AU PRIX DY ACHAT AUGMENTE
DES DROITS DE COUANE , AUTRES IMPOTS ET TAXES NON RECUPERABLES ET D' AUTRES CHARGES
ACCESSOIRES Y AFFERENTES ( transpart , tronsit , assurances , duives }

3- IMMOBILISAYTLONS FINANCIERES

LES TITRES DI PARTICIPATION ET AUTRES CREANCES FINANCIGRES SONT ENREGISTRES EN COMPTABILITE

PAR LEUR PRIX D' ACHAT A L' EXCLUSION DES FRAIS D' ACQUISITION { bonomizes et autres ) QUI SONT

TNSCRITS DIRECTEMENT DANS LES CHARGES DE L' EXERCICE .

LES PRETS ACCORDLS AU PERSONNEL , NOTAMMENT LES PRETS LOGEMENTS ET VOITURES , SONT COMPTABILISES
DANS CE COMPTE , DONT LA DUREE DE REMBOURSEMENT EXCEDE 12 MOIS .

B- AMORTISSEMENTS

1- AMORTISSEMENTS NORMAUX

IMMOBILSATIONS AMORTISSABLES SONT AMORTIES SUIVANT LA METHODE LINEAIRE , EN TENANT COMPTE
DELA DUREE DE VIE DES IMMOBILISATIONS . LES TAUX APPLIQUES SONT CONFORMES AUX TAUX ADMIS
PAR L' ADMINISTRATION FISCALE A SAVOIR :( constructions $% , mat et oul 10 % , ymat transpoct 20% , mat infor 15%4) .
EN CE QUI CONCERNE LES IMMOB EN NON - VALEURS, ELLES SONT AMORTIES SUR CINQ ANS .

EM OENERAL , LES AMORTISSEMENTS SONT CALCULES A COMPTER DE LA DATE DE MISE EN SERVICE , ET
PRENNENT FIN , SOIT A LA DATE DE SORTIE DU PATRIMOINEG, SOIT A LA FIN DE SA DUREE DE VIE.

2- AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

CONFORMEMENT A LA LOIDE FINANCES DE 1994, LA SOCIETE PRATIQUE LES AMORTISSEMENTS DERCGATOIRES
SUR LES BIENS I’ EQUIPEMENTS ACQUIS A PARTIR DU let janvier 94, A L' EXCLUSION DES CONSTRUCTIONS ET

DE MAT DE TRANSPORT .

3- PROVSIONS DES TITRES DE PARTICIPATION

EN APPLICATION DU PRINCIPE DE PRUDENCE, LES PROVISIONS CONSTITUEES SE COMPOSENT
DES MOINS VALUES CONSTATEES LORS DE LA COMPARAISON ENTRE LA YALEUR D’ GNTREE ET
LA VALEUR ACTUELLE( situation complable des capltaux de 1 seciéié filiale).

B - ACTIF - CIRCULANT { HORS TRESORERIE)

1-5TOCKS

CONFORMEMENT AUX METHODES COMPTABLES , LES STOCKS SONT ENREGISTRES AU COUT

D' ACHAT POUR LES BIENS ACQUIS ET AU COUT DE PRODUCTION POUR LES BIENS PRODUITS PAR LA SOCIETE .

LA SOCIETE UTILISE LA METIIODE DU COUT MOYEN PONDERE POUR LA VALORISATION DES STOCKS.

UN INVENTATRE ANNUEL SE FAIT POUK VERIFIER L' EXISTENCE ET LA VALEUR DES STOCKS QUI APPARAISSENT AU BILAN.

2- PROVISIONS POUR DGP DES COMPTES D' ACTIF CIRCULANT ( STOCKS/CLIENTS)

LES PROVISIONS FOUR DEPRECTATION DES STOCKS SONT CALCULEES SUR LA RESULTANTE DEL'INVENTAIRE,
FAISANT APPARAITRE DES BIENS STOCKABLES A FAIOLE ROTATION ET OBSOLETES . CES BIENS SONT IDENTIFIES
ET SOUMISES A L' APPROPATION SUTVANT LA PROCEDURE MISE EN PLACE.

LES PROVISIONS POUR DEPR DES CREANCES DOUTEUSES SONT CALCULEES EN FONCTION DE LAPERTE
PROBABLE FUTURE.

C- AUTRES POSTES ACTIF- CIRCULANT
LES CREANCES $ONT INSCRITES A LA COMPTABILITE FOUR [,EUR MONTANT NOMINAL , DONT LA DUREE EST MOINS D' UN AN,

D - FINANCEMENT PERMANENT
1- PROVISIONS REGLEMENTEES

- FROVISIONS POUR INVESTISSEMENTS

VU L IMORTANCE DES INVESTSSEMENTS PREVUS DANS NOS SITES EN VUE D' AUOMENTER NOTRE

CAPACITE DE PRODUCTION ET AMELIORER LA QUALITE DF. NOS PRODUITS , LA SOCIETE CONSTITUE

DES PROVISIONS CONFORMEMENT AUX DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES.

CES PROVISIONS SONT CALCULEES SUR LE RESULTAT FISCAL A RAISON DE 20% , SUIVANT LES REGLES FISCALES,

b- PROVISIONS FOUR LOGEMENTS

LA SOCIETE CONSTITUE DES PROV POUR LOGTS , EN VUE DE CONSTRUIRE DES LOGYS AU FROFIT

DES SALARIES( LOGEMENTS BOUSKOURA)

CES PROVISIONS SONT CALCULEES SUR LB RESULTAT FISCAL A RAISON DE 3%, SUIVANT LES REGLES FISCALES,

o PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

[iN APPLICATION DU PRINCIPE DE PRUDENCE ET DY INDEPENDENCE DES EXERCICES; LA SOCIETE
A CONSTATE DES PROVISIONS DESTINEES A COUVRIR DES RISQUES ET CHARGES NES AU COURS
DE (' BXERCICE .

E - PASSIF CIRCULANT

LES DETTES SONT INSCRITES A LA COMPTABILITE POUR LEUR MONTANT NOMINAL.

PAR CONTRE, LES DETTES EN MONNAIE ETRANGERE SONT ACTUALISEES SUR LA NASE DU DERNIEK COURS DE
CHANGE CONNU A LA FIN D’ ANNEE,

E-TRESORERIE
CONFORMEMENT AU PRINCIPE DU COUT HISTORIQUE, LES DISPONIBILTTES BN CAISSE ET EN
BANQUES SONT INSCRITES EN COMPTABILITE POUR LEUR MONTANT NOMINAL.




LAFARGEHOLCIM MAROC

ETAT DE DEROGATIONS

INFLUENCE DES
NDICATION DES JUSTIFICATION DEROGATIONS SUR
DEROGATIONS DES DEROGATIONS LE PATRIMOINE ET

LES RESULTATS

{ - Dérogation aux principes Les états do synihiése sont éuablis
comptables fondamentaux dans le respeet des principes
bles fond bconisés par

le code général de normalisation complable { CGNC )

11 - Dérogation aux méthodes Les methodes d' évaluation répondent aux princip
o' évaluation . comptables fondamentaux .

111 - Dérogation aux régles Les états de synthése sont peésentés conformément
d* duablissement et de aux régles prévues par Ja loi complable ( article 9)
présentation des états de

synibése .

O IDENTIFICATION
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LAFARGEHOLCIM MAROC |

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

INFLUENCE DES
NATURE DES JUSTIFICATION CHANGEMENTS SUR
CHANGEMENTS DU CHANGEMENT LA SITUATION FIN ET
LES RESULTATS

| - Changement affectant
les methodes d' évaluation

Les methades d' évaluation demeurent inchangées

et répondent aux régles adoptées par la norme comptable .

[l - Changement affectant
les régles de présentation .

La présentation des états de synthése est conforme aux
régles préconisées par la loi comptable .
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LAFARGEHOLCIM MAROC |

DETAIL DES NON VALEURS

12/31/2022

COMPTE INTITULE MONTANT
PRINCIPALE

FRAIS PRELIMINAIRES:

2111|Frals de constitution

2112|Frais préalable au démarage

2113|Frais d'augmentation du capital

2114 |Frais sur opérations de fusion, de scissions et de transformat®
2116|Frais de prospsction

2117|Frais de publicite

2118|Autres frais préliminaires

CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES
2121|Frais d'acquisition des immobilisations

2125|Frais d'émission des emprunts

2128|Autres charges a répartir 682,440,374.13

PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
2130|Primes de remboursement des obligations

TOTAL 682,440,374.13

IDENTIFICATION
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[ TAFARGERULCIMMAROC || Tableau n°4
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
1243172022
MONTANT BRUT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT
NATURE Product’ par felsa BRUT
DEBUT EXERCICE Acquisition gle-mdme Virement Cesslon Reatrait Viramant FIN EXERCICE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS $82,440,374.13 0.00 0.00 0.00 602,440,374.13
*Frais préliminafres

*Charges & répartlr sur plusieurs exercices 682,440,374.13| 682,440,374.13
*Pdmes de remboursemant obligations

* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 7,946;920,668.81 0,00 0.00 §,079,031.84 0.00 -0.00 0.00] 7,963,999,700.45
* Immobllisation en recherche et développament ¢ !

" Brevets, marques, droils et valeurs similaires 50,100,981.31 50,100,981.31
* Fends commercial 7,662,256,303.44 7,682,256,303.44
*Autros immobilisatians incorporelles 213,663,383.86 6,079,031.84 221,642,416.70
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 19,485,322,373.90| 588,046,164.75 0,00 359,029,610.01 610,799.28| 342,891.78] _ 367,108,611.85| 20,064,335,615.01
* Terrains 981,135,389.81 375,076.80 981,510,466.31
‘Constructions 4,023,666,793.05) 109,917,670.38 106,263.44 4,133,376,199.99
*Inslallat. techniques,matériel el oulillage 13,827,807,149.34 186,425,106.13 236,628.34 14,013,995,627.13
* Matériel de transport 48,306,723.28 3,168,762.65 610,799.28, 51,854,686.65
* Mobilier, matériel bureau et aménagsments 156,248,570.09 59,152,924,35 215,401,564.44
*Autrzs immobilisations corporelles 33,657,183.89 682.33 33,656,501.36
“Immobilizations corporelles en cours 413,600,564.70| 588,046,164.75 367,107,959.52 634,538,769.93

FOR MENTIFIGATION
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LAFARGEHOLCIM MAROC _I

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

Tableau n® 8

12/31/2022
Cumul début Dotallon de Amortissements Reclassement Cumul d'amor-
INATURE exercice l'exarcica sur Immobills- d'smortissements tissement fin
sorties exercice
1 ] 3 4 §=142-3+4

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 378,722,051.73] 102,377,057.24 0.00 481,099,108.97
* Frals préliminaires U i
* Charges 4 réparlir sur plusieurs exercicas 378,722,061.73 102,377,057.24 481,099,108.97
* Primas de ramb t des abligati
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 157,856,408.90 6,434,458,60, 0.00] 0.00 164,292,867,50
* Immobllisation en recharche et dévelappemant
* Brevals, marquos droits el valeurs similaires 50,100,281.31 §0,100,881.31
* Fonds commarcial
* Aulres immobllisations Incorporelles 107,757,427.59 6,434,4568.60 114,191,886.19
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 12,023,443,217.92] 855,370,114.15 953,691.06 0.00 12,877,859,641.04
* Temains 80,467,854.56 2,885,487.48, 83,323,342,04
* Constructions 1,600,303,216.03 183,235,531.46 106,263.44 1,879,432,484,05
* Installations techniquas; matédriel et outillage 10,094,976,041.59) 848,436,719,67 236,628.34/ 10,743,176,132.92
* Matériel de lransporl 13,363,348.75 6,945,262.69 610,799.28 19,697,812.16
* Mobllier, ralériel de bureau et aménagements 105,494,248.36 13,355,722.68 118,849,972.04
* Autros Immobilissations corporelles 32,838,607.63 541,390.17 33,379,897.80
* Immobillsalions carparelles en cours 0.00 0.00

FOR IDENTIFICATION
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[LAFARGEHOLCIM MARDG |

Tableau n°® 10
TABLEAU DES PLUS

OU MOINS VALUES
SUR CESSIONS OU
RETRAITS
"IV L N
12131/2022
Date de cesslon Comple Montant Amartissaments Valeur nette Produit de Plus WMains
ou de refralt principal brut Ié o i \ents i values values
31.01.2022 232 106,263.44 106,263.44 0.00 0.00 |
16.02.2022 233 236,628.34 236,628.34 0.00] 0.00
25.05.2022 234 33,816.14 33,816.14 0.00] 17.500.00 17,500.00
25.05.2022 234 33,816.14 33,816.14 0.00 17,600.00 17,600.00
25,04.2022 234 191,667.00 191,667.00 0.00 100,000.00| 100,000.00
2504.2022 234 161,500.00 161,500.00 0.00 79,166.67 79,166,67
26.04.2022 234 190,000.00 1_&0.%0.00 0.00 79,166.67| 79,166.67
953,691.06 953,691.06 0,00 293,333.34 203,333,394

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY
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{LAFARGEHOLGTH MARGC 1
Tableaun® 11
TAB U DES TITRE: (PATION
i
Raison sotdalz Sasteur Caginal Particl- Prix Valaur Extrail des demiars dtats da
dols ductiviid soctal pation dacquislti taby aynthse da ba sociiLé dmettrics inserita
acclitd dmattdea eu gaphal - global natta Datads ton sultat auGCPC
% cldture netta ot da lexarcica
1 2 a 3 5 [ 7 [] 1]

ILAFARGE CALCINGR CHAUX 110,000,000.00 50.00% 118,116,260.55 118,116,260.55 1213112022 141,141,022.57 26,097,99548 9,167,953.58
LAFARGEHOLCIM HAROG CIMENT 702.937,200.00 0.45% 185,117,350.00 160.628,860.00 123172022
LAFARGE SAHARA CIMENT 300.000.00 100% 289,900.00 239,900.00 123172022 69,397,859.21 461,192.11
LuBASA ehume 100000000 | 1Co.00% | 3686096000 sz5snare | 1201202 5,747.555.67 197.731.22
CIMENT BLANG DU MARCG
(S ocléts en cours e fiquidation) | CIMENT 8,740,000.00 5000% 2,560,000.00 2.550,000.00 1273172032 5,369,231.63 -163.557.18
ANDIRA
[B0016ts en cours de liquldution) SOGIETE IMMOBILIERE 120,000.00 100.00% 4,893,013.78 4,693,013.75 123172022 4,095 445.62 90,408.50
Confrale M de DISTRIBUTION 1,600,000.00 160.09% €8,837.600.00 4,410,719.03 1213172022 4,263,412.81 275,955.29
GEOCYCLE MAROC |TRAITEMENT DES DECHETY  40,000,000.00 100.00% 40,000,000.00 40,600,000.0¢ 123172022 38,133,230.58 3,246,098.00
MAT (ERE P IH (MMOBILIERE 21,250,060.00 33.00% 7.053,312.33 0.00 12/3172022 ~104,053, 31649 -5,920,416.36

TOTAL 462.648,645.63 3170,924,257.07 191.182462.70 22,989,944.62 9,167,953.58

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY
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[LAPARGEHOLCIM MAROC [

BLEAU DES PROVISIONS

Tableau n® 9

121312022
NATURE Mantant début DOTATIONS REPRISES Montant fin
oxerclca Drexploitation financldres Hon courantos financidres it oXercica

1 Provislons pour 244,019,245.26) 3,208,801.01 34,488,508.00) 0.00 16,347,269.00 13,083,187.80 253,276,097 .47
dépréciation de
Factil immobilisé
2 Provisions rég- 371,929,119.66 118,477,987,72 263,451,131,94
lementdes
3 Provisons dura- 236,121,196.98 41,283,131.91 12,606,259.86 18,448,975 26 102,167,444.31 169,394,169.18
bles pour risques
at charges A
SOUS TOTAL (A) 862,069,561.90 44,491,932.92 34,484,508.00 12,606,250.86, 18,448,975.26]  15.347,269.00) 233,738,619.83 §76,121,398.59|
4 Provisions pour 436,999,733.03, 21,491,207.13 4,985,026.02 126,831,510.22| 8,056,183.44 320,568,271.52
dépréciation de
F'actil circulant
(hors trésorarie)
5 Autres 130,986,327.84 4,252,030,00 2,399,803.00 12,600,040.00 2,635117.00 122,003,103.84
Provisians pour
riaquas et charge
& Provisions pour 2,538,076.34 2,638,076.34.
dépeiciation des
comples de
trésareria
$0US TOTAL {B] 570,124,137.21 25,743,237.13| 7.364,928.02 0.00 139,431,550.22|  10,691,300.44 0.00 453,109,451.70
TOTAL (A#B] 1,422,193,699.11 70,235,170.05 41,853,436.02[ 12,606,259.86 157,880,525.48|  26,038,569.44 233,738,619.63 1,128,230,850.29

FOR MDENTIFICATION
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TABLEAU DES CREANCES

LAFARGEHOLEIM MAROG l
TABLEAU DES CREANCES
12/31/2022
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES TOTAL

Plus Malns Echugs Mantant

d'un d'un etnon en gur['Etat et surles représontés

an an rocouvrdes davises Qm_Publ Enlrep lidos par offots
DE L'ACTIF IMMOBILISE 07,234,535.21 95,469,918.33 1,765,616.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
* Prats Immabilises 28,022,345.87 28,290,656.99 1,731,888.88
* Aufres créances 69,212,189.34 §9,178,261.34 33,028.00

financiéres

DE L'ACTIF GIRGULANT 1,667,708,308.00! 1,467,211,053.76| 200,497,254.25| 1,634,609.88| 129,180,051.96 262,862,164.18] 130,012,259.05
* Fournlsseurs débiteurs, 7,770,377.38] 7.770,377.35 1,424,160.09
avances et acomptes
* Clients et comptes rattachés 1,110,152,767.68 ©35,726,526.69| 174,426,240.89 400,459.79] 48,866,397.24| 130,012,259.05
* Personnel 5,953,561.51 5,853.561.51
* Etat 129,180,851.96 120,160,851.96 128,180,851.96
* Comptes d'assoclés 39,947,559.00 39,947,660.00 39,047,659.00.
* Autres déblteurs 338,757,777.78 312,606,764.42|  26,071,013.36 274,049,207 94
* Compte de régularisallon - 45,845,412.82 35,845,412.83

actif

FOR IDENTIFICATION

PURPOSES ONLY

FRNST & YOUNG



LAFARGEHOLCIM MAROC

TABLEAU DES DETTES

1213112022
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
DETTES TOTAL Plus Moins Echues Montants Montants Montants Montants
d'un d'un et non en Etat et Entreprises représentés
an an payéos devises Organ Pub lides par effets

DE_FINANGEMENT. 5,147,038,055.27 __5,147,838,055.27 0.00/ 0,00

* Emprunts obligataires

* Autres detles de 6,147,838,055.27 6,147,838,055.27

financement

|
DU PASS GULAN 1,432,298,867.61 1,432,298,867.61 0,117,666,00]  224,552,660.44) 169,091,953.76)  242,209,027.71
* Foumlsseurs et cples 783,070,962.58 783,070,962.58 9,117,666.00 71,937,087.23 242,209,027.71
rattachés

* Clients créditeurs 109,583,424.20 109,683,424.20

* Personnel 114,908,047.62 114,908,047.62

* Qrganismes soclaux 34,826,412.66 34,826,412.66 34,826,412.66

* Etat 1809,726,267.78 189,726,267.78 189,720,267.78

* Comples d'assoclés 72,118,205.15 72,118,205.15 72,118,205.15

* Autres créanclers 126,048,218.24 126,046,218.24 25,036,661.38]

* Cptes regul passif 2,019,329.38 2,019,320.38

FOR IDENTIFICATION

PURPOSES ONLY
FRNST & YOUNG




ILAFARGEHOLCIM MAROC I

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

1213112022
Valeur comptable
TIERS CREDITEURS OU Montant couvert Nature Date ot lieu Objet nette de la sdreté
TIERS DEBITEURS par la sureté 1 d'Inscription 2et3 donnée 2 ladate

de cléture

* Sretés Recues

CLIENTS 88,547,718.00|HYPOTHEQUES terrains et locaux Couverture
créances clients
PERSONNEL 20,917,203.05|HYPOTHEQUES LOCAUX Couverture des préts
SCl 124,109,118.35|HYPOTHEQUES TERRAINS Couverture
créances

OR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG



|LAFARGEHOLCIM MAROC |

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE

CREDIT - BAIL

12/31/2022

Montants Montants

Exercice Exercice

: Précédent
- Cautions 186,144,212 182,605,686
- Investissements 173,163,359 243,748,637
- Fournisseurs exploitation 1,492,911,746 1,510,545,526

TOTAL (1)

1.852,219,317

1,936,899,850

(1) Dont engagement & I égard d'entreprises lides.

Montants Montants
Exercice Exercice
Précédent
~ Cautions Fournisseurs d' immob 115,976,917.00 99,372,512.00
- Cautions Clients 368,243,500.00 343,753,500.00
- Cautions Fournisseurs d' expl 0.00 0.00
- Procuration option capital personnel 0.00 0.00
= Autres Débiteurs 4,934,859.00 4,745,359.00
TOTAL 489,155,276 447,871,371

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG




LAFARGEHOLCIM MAROC |

TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL

Tableaun®7

1213112022
Date Durée Valour Durée Cumul des | Montant de [redevances restant Prix d'achat
delatére |ducontrat|estimée du| théorique | exercices | l'exercice |a payer résiduel | Observations
Rubriques dchéance enmois | bienala | d'amortis- | préc édents des A moins Aplus en fin de
date du | sement du des redevances | d'unan d'un an contrat
contrat bien redevances
1 2 3 4 L] [ 7 8 9 10 11

FOR MENTIFICATION
PURPOSES ONLY

FRNET & YOUNG
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[LAFARGEHOLCIM MAROC

Tableaun® 6

DETAIL DES POSTES DUCR.C.

113172022
205TE KXEACICE EXERCICE PRECEDENT
i1 CHARGES D'EXPLOITATION

Acuatt coveadus de marchaedbes
el il * Acksty d¢ maschardisey 1,870,302.80 2,154442.31
114 Varisrioa des ilocks do marchandlses () 5153 19920133
Total 1470,985. 2,453,842.93
511 b de matidres et
g ® Achat de raatidres pramidres 1§408),324 88 112,265,741 82
1 1L ¥ ariation des shosks de mathres promibres (! 11,224 81026 $.193,103.64
w2z 3 * Achass d friel et fonminures b 1.762,233,740.65 1,537,047,971.59
ot dembatiges
ik Varistion des 46V do atieras, Fouminrer eceaballags (2 15,091 A% A0 |-152,9¢6.514.79
* Achits oa yteches dz miiéres et ds foormitorss 143 858.92741 123,637,150L.T1
* Ackats de iravaus, tledes of prestutican ds senviees 150,831,971.05 337,291,581.31
reut EIEIVED AT TN €
$1v614 *Artres tharges ealeraes
5131 * Losatios ot pharges Soeatives 14.945,657.75 40503 216.08
112 *Redevisted ds crdditcbal 46,785 52 0.00
ELE] *Erarsticn ot ripantiond 59.308,831.75 101,652,511 45
131 *Frises dassuninee 65,293.953.87 50,049,754 83
A 4 da p 1 634,335.98 1.101,273.05
fit e ke 139.954,036.5) 214.808,246.17
r137 *Rntevtoees pour breves, nunques, drods.. 104780491 1639,740.97
6141 + Erudes, Techarchics 2t documentatica 125,207,644.35 19.395,226.99
14t Trnspoits 435,224,324 65 437,220,047.51
3113 *Diplicemants, mpiens et riceptions 118,983,949.52 43,833,13996
VA5 T A *Rests du parte dey aumes chirges exkemes 73425183 4% 69.6)0.131.87
Tatal 1,046.297.259.3 738192 48450
17 * Cturges de persoanel
s e dration &1 peescase 42738357701 465,054,19734
174 *Charges yclales 131219,377.94 130,507,047.20
it T 8 MAeste du pute dod charges ds persandd 28,545,238, 74 11,791 644,68
[Toral 587,612.503.70 [612,781,34922
ory Astred charges darphluation
sl Jctons d pedsence 1,103,800.00 508,00000
w82 +Petes ser crézaces imécousmables 12850382424 l0.00
155 674 "Reste do paste des Tutzes charges Jeaploinition 2,340,300L73 67.930.673.44
Total 114,143.31697 69,438,673, 44
e INANCIERS
*Aatres thacges Dnanciires
QL * Casrpes neriei Fur cesiions de tines 000 0.00
et salewry de placemat
1514678 "Rt d posts des aunes charges Fransitnes 53465 22,952,363.43
TOTAL 314.65 [22.942.363.48
Eil CHARGES NON COURANTES
|Autces charges noa dcorantes
* Pénaltls sur marchis e dédie
+Rappaly dimpbla y comgris €SS (ratres g 18 161,245, 50.00 101,658,086.00
#Pinalils 1 amendes fiscales 20,921,198.40 156141837
*Criances devenues imfocurrabels .00
"reste du posts des auiies Sharpes non covnaies [22275 452.60 64,598,136.00
Totul 114, ] 168316230307

R IDENTIFIC

PURPOSES ONLY
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LAFARGEHOLCIM MAROC 1

Tableau n® ¢

DETAIL DES POSTES DU C.P.C.
12/31/2022
POSTE EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION
711 * Ventes de marchondises
* Ventes de marchandises an Maroc 2,910,482.18 5,042,897.70
* Ventes de marchandises 4 létranger
* Reste du poste des ventes de marchandises
Total 2,910,482,18 5,042,897.70
712 * Ventes de biens et services produits
i *Ventes de biens produils au Maroc 7,649,575,946.31 7,850,363,723.61
*Ventes de bicns produits & I'étranger 92,801,323.18 130,693,612.60
*Ventes des services au Maroc
*Ventes des services 4 I'eiranger
*Redevances pour brevets, marques, droits.,
* Reste du poste des ventes et services produits 113,932,886.57 71,828421.39
Total 7,856,310,156.06 8,052,885,757.60
713 *Varlation des stacks de produifs
* Variation des stocks des bieas produits (+/-) -19,233,725.20 42,325,299.36
*Vaciation des stocks des sérvices produits (+/<)
*Variation des stocks des produils en cours (+/-)
Tolal -19,233,725.20 42,325299.36
718 * Autres prodults d'exploitation
* Jetons de présence régus 0.00 0.00
*Reste du paste (produits divers) 0.00 0.00
Total 0.00 0.00
719 Reprises d"exploitation transferts de ¢harges
*Reprises 157,880,525.14 168,499,304,07
*Transteds de charges 8,898,579.34 22,001,751.66
Total 166,779,104.48 190,501,055,73
PRODUITS FINANCIERS
738 * Intéréts et autres produits finoneiers
Intérbis et produils financiers
*Intéréts et produits assimilés 8,281,210,97 3,078,861.44
*Revenus des cné rattachées a des particip
*+Produits nets sur cessions de litres et valeurs de placement
*Reste du poste intéréts et autres produits financiers
Total 8,281,210.97 3,078,861.44
IDENTIFICATION
URPOSES OnML Y
d Y OUNG




LAFARGEHOLCIM MAROG I

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

Tableau n° 3

12/31/2022
| INTITULES MONTANTS MONTANTS
|1. ResuLTAT NET ComPTABLE 1,327,471,258
*Bénéfice net 1,327,471,258
“Perte nette i
Il. REINTEGRATIONS FISCALES 1,516,658,781
1, Courantes (voir détail cl-joint) 442,660,525
. Provisions stocks et créances 90,634,229
. Dons & cadeaux de fin d'année 12,307,585
. Location des voitures de tourlsme (Dépassement 60 KMAD /an) 3,725,582
. Provisions courantes pour risques & charges 1,909,222
. Autres réintégrations courantes 334,083,907
2. Non courantes( voir détail ci-joint) 1,073,998,256
. Impét sur les sociétés 777,328,905
. Pénalités & amendes 37,700,564
. Contribution sociale de salidarité 176,053,163
. Provisions non courantes pour risques & charges 57,473,060
. Autres réintégrations non courantes 25,442,563
Il. DEDUCTIONS FISCALES
1. Courantes{ voir détail cl Joint) 181,062,508
. Produits de participation 9,167,954
. Don Covid-19 100,000,000
. Autres déductions courantes 71,894,555
2, Non courantes (voir détail ci-joint) 130,323,848
. Reprises des provisions non courantes pour risques & charges 117,230,660
. Autres déductions non courantes 13,093,188
Total 2,844,130,039 311,386,356
1\, RESULTAT BRUT FISCAL Mantants
Bénéfice brut si T1> T2 (A} 2,532,743,683
Déficit brut fiscal s T2> T1 (B)
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
* Exercice n-4
*Exercice n-3
*Exercice n-2
*Exercice n-1
VI, RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A-C)
ou déficit net fiscal (B)
Montants

Vil. CUMUL DES AMIORTISSEMVIENTS FISCALEMENT DIFFERES
ViIl. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

* Exercice n-4

*Exercice n-3

*Exercice n-2

*Exercice n-1

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A}

IDENTIFICATION

LIRPOOSES O {
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LAFARGEHOLCIM MAROC I

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

12/31/2022

I DETERMINATION DU RESULTAT

MONTANT

* Résuitat courant d'aprés C.P.C

* Rintegration fiscales sur opérations courantes (+)
* Déductions fiscales sur opérations courantes  ( -)
* Résullat courant théoriquement imposable (=)
* Impot théorique sur résultat courant (-)

* Résultat courant aprés impdts (=)

2,302,319,321.33
442,660,525.26

181,062,508.19

2,563,917,338.40

785,208,453.08

1,5617,110,868.25

I/ INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES
OCTROYES.
OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

| FOR IDENTIFICATION

PURPOSES ONLY
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[LAFARGEHOLGIM MAROC

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Tableau n®12

12/31/2022
NATURE solde au déhut Opérations Declarations Solde fin d’exerclce
de l'exercice comptables TVA (1+2-3=4)
de l'exercice de l'exercice
o4 2 3

A TVA Facturée 0.00 1,713,131,842.80| 1,713,131,842.80 0.00
|B T VA Récupérable 40,273,417.57 872,040,380.80 827,635,165.18 B4,678,643.19
* sur charges 24,880,191.03 773,230,585.68 733,284,973.62 64,825,803.09
* sur immobilisations 15,393,226.54 98,809,795.12 94,350,181.56 19,852,840.10
G T VA dQe ou crédit de
TVA=(A-B) -40,273,417.57 841,001,462.00 885,496,687.62 -84,678,643.19
“OF IDENTIFICATION

PURPOSES ONLY
ERNST & YOUNG




LAFARGEHOLCIM MAROC

B 15 Passifs éventuels

«

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY
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E HOLCIM MAROC
LAFARG L L Tableau n® 13
ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL
Meontant du capital 702 937 200,00 DHS 12/31/2021
Nom, prénom ou NOMBRE DE TITRES Valeur Inal MONTANT DU CAPITAL
raison soclale Adresse de chaque Souserit Appelé Hbbré
des princlpaux Exercice [Exercice action ou part
astaciés (1) précédent actutl soclale
1 2 3 4 5 6 ki a

LAFARGE MAROC 6, ROUTE QE KEKKA 15,156,172 15,156,172 30 I 454,685,160

QUARTIER LES CRETES ]
CASABLANCA
BLD JEDDAH 1,649,266 1,649,262 30 49,477,860
ARABIE SAOUDITE

CIMR 100 Boulevard 112,094 10
Abdetmoumen - Casabk

LAFARGE HOLCIM MAROC 6, ROUTE DE KEKKA 111,651 111,651 30 3,349,530
QUARTIER LES CRETES

CASABLANCA

IDLVERS 6,513,708 6,514,155 30 195,424,650

(1) Quand b nombre des associés est inférieur ou Egal i 10, Peatreprise doit déelarer tous les participants au capial.

Dans les autres cas il ya lieu de ne mentionner que kes 10 princlpaux associés par ordre d'imporance décroissant.

702,937,200
23,431,240 23,431,240.00

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

ERNST & YOUNG



[LAFARGEHOLCIM MAROC |

Tableau n® 14

TABLEAU D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

12/31/2022

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

. Report a nouveau

. Résullats nets en instance d'affactalion
. Résultat not de I'exercice

. Préldvements sur les résarves

. Aulres préldvements

TOTAL A

1,039,409,693.32

1,992,396,741.92).

3,031,806,435.24

MONTANT
B. AFFECTATION DES RESULTATS

. Réserve légale

. Aulres réserves

. Tentigmes
Dividendos

. Autres affectations

. Report & nouveau

TOTAL B

MONTANT

1.492,713,561.24

1,538,092,874.00

3,031,806,435.24

FOR IDENTIFICATION
PURPOSES ONLY

FRNST & YOUNG




LAFARGE HOLCIM MAROC __|

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE L'ENTREPRISE
AU COURS DES DERNIERS EXERCICES

12/31/2022
|NATURE DES INDICATIONS EXERCICE EXERGICE EXERCICE
n-2 n-1 n
“ STUATION NETTE PE L* ENTREPRISE 9,532,623,274.21] 10,334,870,292.15) 10,107,157,686.24
Capitaux propres plus capitaux propres assimiles
moins immobllisations en nan valeurs
* QPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1/ Chiffre d'affaires hors taxes 6,847,553,137.07| 8,057,028,655.30| 7,858,946,709.10
2/ Résultat avant impots 2,070,537,343.29] 3,081,317,638.98| 2,104,800,163.26
3/ Impots sur les résultats 900,130,373.87] 1,088,920,897.08]  777,328,905.44

4/ Bénéfices distribues
5/ Résultats non distribues :
( mis en réserves ou instance d'affectation )

* RESULTAT:PAR TITRE ( Pour les sociétés par
agtions et sarl )

1/ Résultat net par action ou part sociale
2/ Bénéfices distribues par action ou part sociale

* PERSONNEL

1/ Montant des salaires bruts de | exercice
2/ Effectif moyen des salaries employés pendant I'exercice

1,170,406,969.42

49.95

433,273,839.17
1,096

1,992,396,741.92

85.03

424,472,744.02
1,079

1,327,471,257.82

56.65

429,643,221.39
1,037

DENTIFICATION
PURPOSES ONLY
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LAFARGEHOLCIM MAROC |

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES

PENDANT L'EXERCICE
12/31/2022
Entrée Sortie
NATURE contre - valeur icontre - valeur
en DH en DH

*

Financement permanent

Immobilisations brutes

Rentrées sur immobllisations
Remboursement des dettes de financement

Dividendes

Produits

Charges d'exploitation

Charges Financiéres

238,261,231.55

115,587,807.89

76,834,695.78

1,789,761.67

TOTAL DES ENTREES 238,261,231.55
TOTAL DES SORTIES 194,212,265.34

BALANCE DEVISES -44,048,966.21
TOTAL 194,212,265.34 194,212,265.34

IDENTIFICATION

PURPOSES ONLY
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LAFARGEHOLEIM NMAROGC

I - DATATION

* Date de cldture (1) Le 31 12 1 22

* Date d'établissement des états de synthése (2)

(1) Justification en cas de changement de la date de clbture de l'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu

pour 'élaboration des états du synthése

Il - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A L CLOTURE DE L’EXERCICE
NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1°er
COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates

Indication des événements

* Favorables

* Défavorables

INENTIFICATION
CURPOSES ONLY
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