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LAFARGEHOLCIM MAROC 

Société anonyme à conseil d’administration 

Au capital de 702.937.200 dirhams 

6, route de Mekka, Quartier les Crêtes, Casablanca 

Immatriculée sous le n°40779 

La « Société » 

 

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE 

ORDINAIRE ANNUELLE RELATIF À L'EXERCICE CLOS AU 31 DÉCEMBRE 2022 

 

Mesdames, Messieurs les actionnaires,  

 

Nous vous avons convoqué en assemblée générale ordinaire annuelle, conformément aux dispositions de la loi et 

des statuts pour vous rendre compte du résultat de l’exercice clos au 31 décembre 2022 de la Société et soumettre 

à votre approbation le bilan et les états de synthèse dudit exercice. Ces comptes sont joints au présent rapport. 

 

La convocation prescrite vous a été régulièrement adressée et tous les documents et pièces prévus par la 

réglementation en vigueur ont été tenus à votre disposition dans les délais légaux.  

 

I. PRÉSENTATION DE LA SITUATION, DE L'ACTIVITÉ ET DES OPÉRATIONS DE LA 

SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2022 

 

Au cours de l’exercice social clos le 31 décembre 2022, la Société a réalisé : 

 

- Un chiffre d’affaires consolidé de 7 985,05 MDh contre 8 194,57 MDh au titre de l’exercice précédent ; 

- Un résultat d’exploitation courant de 2 695,77 MDh contre 3 496,36 MDh en 2021 ; 

- Un résultat net de 1 391,68 MDh contre 2 010,48 MDh au titre de l’exercice précédent. 

 

❖ Activité ciment : 

Le résultat d’exploitation courant de l’activité ciment est en baisse de -26% suite à la baisse des volumes et la hausse 

du coût des combustibles et des emballages qui n’a pas été totalement compensée par la hausse des prix. 

L’évolution des principaux indicateurs financiers de l’activité cimentière se présente comme suit : 

› Le chiffre d’affaires analytique s’établit à 7 569 MDh contre 7 737 MDH en 2021 (-2%). 

› Le résultat d’exploitation courant s’établit à 2 563 MDh contre 3 464 MDH en 2021 (-26%). 

 

❖ Activité béton : 

En 2022, le résultat d’exploitation courant de l’activité béton est impacté par la baisse des ventes. 

L’évolution des principaux indicateurs financiers de l’activité béton se présente comme suit : 

› Le chiffre d’affaires analytique s’établit à 435 MDh contre 535 MDh en 2021 (-19%). 

› Le résultat d’exploitation courant s’établit à -18 MDh contre -7 MDh en 2021. 
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❖ Activité granulats : 
 
En 2022, le chiffre d’affaires de l’activité granulats est impacté par la baisse des volumes de vente. 

L’évolution des principaux indicateurs financiers de l’activité granulats se présente comme suit : 

› Le chiffre d’affaires analytique s’établit à 29 MDh contre 38 MDh en 2021 (-22%). 

› Le résultat d’exploitation courant s’établit à -3,2 MDh contre -2,7 MDh en 2021 (-16%).  

 

II. EVÉNEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLÔTURE DE L’EXERCICE 

 

Néant 
 
III. RÉSULTATS ÉCONOMIQUES ET FINANCIERS 

 

A. BILAN DES COMPTES ET DES RÉSULTATS  

 

Nous allons maintenant vous présenter en détail les états de synthèse de l’exercice clos au 31 décembre 2022. 

 

Les règles de présentation et les méthodes d’évaluation retenues pour l’établissement de ces documents sont 

conformes à la réglementation en vigueur.  

 

- Les produits d’exploitation sont de 8 006 492 088,38 contre 8 290 746 723,35 dirhams au titre de 

l’exercice précédent ;  

- Les charges d’exploitation sont de 5 470 381 385,14 contre 4 847 563 819,72 dirhams au titre de 

l’exercice précédent ;  

- Les produits financiers s’élèvent à 50 536 726,42 contre 17 584 894,12 dirhams au titre de l’exercice 

précédent ;  

- Les charges financières s’élèvent à 289 828 108,33 contre 200 224 210,34 dirhams au titre de l’exercice 

précédent ; 

- Le total des produits non courants s’élève à 245 990 733,06 contre 143 043 297,59 dirhams au titre 

de l’exercice précédent ;  

- Les charges non courantes s’élèvent à 438 009 891,13 contre 322 269 246,02 dirhams au titre de 

l’exercice précédent ; 

- Après déduction de toutes les charges, l’exercice social clos le 31 décembre 2022 se solde par un bénéfice 

net de  

1 327 471 257,82 dirhams.  

 

B. APPROBATION DES ÉTATS DE SYNTHÈSE 

 

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les états de synthèse (bilan, compte de résultat) de l’exercice clos 

le 31 décembre 2022 tels qu’ils vous sont présentés et qui font apparaître un montant de capitaux propres et 

assimilés de 10 055 047 819,5 dirhams dont un bénéfice net de 1 327 471 257,82 dirhams, et un total actif de 17 

644 187 513,099 dirhams. 

 

Ils ont été établis conformément aux règles de présentation et aux méthodes d’évaluation prévues par la 

réglementation en vigueur.  
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C. AFFECTATION DU RÉSULTAT DE L’EXERCICE 

 

Nous vous proposons d’affecter le résultat de l’exercice clos le 31 décembre 2022 de 1 327 471 257,822 dirhams 

comme suit :  

 

 MAD 

Bénéfice net de l’exercice 2022 1 327 471 257,82 

Solde réserves facultatives 1 492 713 561,24 

Total à affecter 2 820 184 819,06 

Dividende ordinaire (à définir)  

Solde des réserves facultatives après distribution   

 

IV. INFORMATIONS RELATIVES AUX DÉLAIS DE PAIEMENT 

 

 
 

V. EVOLUTIONS PRÉVISIBLES ET PERSPECTIVES D’AVENIR 

 

Dans un contexte incertain au niveau mondial, LafargeHolcim Maroc poursuit ses efforts d’optimisation de coûts 

tout en restant focalisé sur la qualité de service et le développement de son offre pour améliorer la satisfaction de 

ses clients. 

 

Par ailleurs, le programme de développement durable de la société, qui vise notamment le développement de 

l’utilisation des énergies vertes (combustibles de substitution et électricité renouvelable), permettra à terme de 

réduire la dépendance aux combustibles fossiles importés et à la volatilité de leurs cours. A ce jour, plus de 80% 

de la consommation électrique de LafargeHolcim Maroc provient de sources renouvelables. 

 

VI. FILIALES ET PARTICIPATIONS 

 

Le tableau ci-dessous présente les résultats des filiales de la Société au 31 décembre 2022 : 
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*Les sociétés suivantes sont en cours de liquidation : Andira et Ciments Blancs du Maroc.  

VII. PRISES DE CONTRÔLE 

 

Néant. 

 

VIII. CESSIONS DE PARTICIPATION 

 

LafargeHolcim Maroc a cédé le 26 avril 2022 la participation qu’elle détenait dans le capital de la Société Des 

Granulats de Tiflet (50%) au profit de la société Colas du Maroc. 

 

IX. SOCIETES CONTROLEES 

 

 
 

X. CONTRÔLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 

 

Néant 

 

XI. CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE 56 DE LA LOI N°17-95 (telles que modifiées et 

complétées) 

 

Nous vous soumettons le rapport général du commissaire aux comptes de la Société ainsi que le rapport spécial 

du Commissaire aux comptes sur les conventions visées à l’article 56 de la loi 17-95 telles que modifiées et 

complétées. 

 

XII. MANDATS DES ADMINISTRATEURS DANS D’AUTRES SOCIÉTÉS, EMPLOIS ET 

FONCTIONS PRINCIPAUX 

 

Cf annexe 1 

 

XIII. INVESTISSEMENTS ENTREPRIS PAR LA SOCIETE 

 

Les investissements se sont élevés à 614 MDH ( -66% par rapport à 2021), se répartissant comme suit :  

 

- Investissements de maintien : 197 MDh 

LAFARGEHOLCIM MAROC CIMENT 702.937.200,00 0,48% 31/12/2022 10.107.157.686,24 1.327.471.257,82

LAFARGE CIMENTS SAHARA CIMENT 300.000,00 100% 31/12/2022 99.387.899,31 461.192,11

LUBASA MAROC CIMENT 1.000.000,00 100,00% 31/12/2022 5.737.555,67 -137.731,22

CIMENTS BLANCS DU MAROC CIMENT 3.740.000,00 50,00% 31/12/2022 5.389.231,63 -163.557,18

CENTRALE MAROCAINE DE CONSTRUCTIONS DISTRIBUTION 1.000.000,00 100,00% 31/12/2022 4.261.413,81 275.955,29

GEOCYCLE MAROC TRAITEMENT DES DECHETS 40.000.000,00 100,00% 31/12/2022 38.133.230,58 3.286.098,00

LAFARGE CALCINOR CHAUX 110.000.000,00 50,00% 31/12/2022 142.422.590,23 26 097 995,48 9.167.953,58

MATEEN IMMOBILIERE PROMOTION IMMOBILIERE 21.250.000,00 33,00% 31/12/2022 -106.909.748,05 -6.876.847,92

ANDIRA SOCIETE IMMOBILIERE 120.000,00 100,00% 31/12/2022 4.095.445,62 90.408,50

TOTAL 880.227.200,00 10.299.675.305,04 1.324.406.775,40 9.167.953,58

Raison sociale Secteur d'activités Capital social
Participation 

au capital

Extrait des derniers états de synthèse

Date de 

clôture
Situation nette résultat net

inscrits au CPC de 

l'exercice
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- Investissements de développement : 417 MDh 

 

Nous ne voyons plus d’autres éléments importants à vous communiquer dans le présent rapport et vous invitons 

à adopter les résolutions proposées.  
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ANNEXE 1 :  

MANDATS DES ADMINISTRATEURS DANS D’AUTRES SOCIÉTÉS-  

EMPLOIS ET FONCTIONS PRINCIPAUX 

 

Administrateur Société Mandat / Fonction 

M. K. Cheddadi 
(représentant 

permanent de la 
CIMR) 

Afma Représentant CIMR, Administrateur 

Al Mada Holding Représentant CIMR, Administrateur 

A6 Immobilier Représentant CIMR, Administrateur 

Atlas Hospitality Morocco  Administrateur  

Banque Populaire  Représentant CIMR, Administrateur 

Brasseries du Maroc  Représentant CIMR, Administrateur 

CFG Bank  Représentant CIMR, Administrateur 

Cosumar  Administrateur  

Eqdom  Représentant CIMR, Administrateur 

IMC  Administrateur, Président du Conseil D’administration 

Jorf Fertilizers Company V  Représentant CIMR, Administrateur 

LafargeHolcim Maroc Représentant CIMR, Administrateur 

Olea Capital Fund Administrateur 

Olea Trading Administrateur 

Olea Capital Sle Bertin Administrateur 

Olea Capital Société 
Centrale D'exploitation Administrateur 

Olea Capital Sle III   

Olea Capital Sle II Administrateur 

Olea Capital Sle I Administrateur 

Risma Représentant CIMR, Administrateur 

Sapress Représentant CIMR, Administrateur 

Société de Sel de 
Mohammedia Représentant CIMR, Administrateur 

Somed  Représentant CIMR, Administrateur 

Sonasid Représentant CIMR, Administrateur 

Warak Press Administrateur, Président du Conseil d’Administration 

Lesieur Cristal Représentant CIMR, Administrateur 

Auto Hall Administrateur 

CIH  Administrateur 

Akwa Africa Administrateur 
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H Partners  Membre du conseil de surveillance 

Axa Assurances Maroc  Administrateur 

Sochepress Administrateur, Président du conseil d’administration 

Upline Ventures  Administrateur, Président du conseil d’administration 

Ramical Administrateur, Président  Directeur Général 

Akilam Administrateur, Président  Directeur Général 

Larbel Gérant 

CIMR Foncia Gérant 

Sicav Attadamoun Administrateur, Président  Directeur Général 

Sicav Treso Plus Administrateur, Président  Directeur Général 

Sicav Iddkhar Administrateur, Président  Directeur Général 

Sicav Ajial Administrateur, Président  Directeur Général 

Sicav Ajial Administrateur, Président  Directeur Général 

 M. Ali Fassi Fihri  

Lafarge Maroc  Président  

LafargeHolcim Maroc 
Afrique  Président  

Lafarge Calcinor Maroc Président 

Lafarge Placo Maroc Président 

Nareva Holding SA Administrateur  

LafargeHolcim Côte d’Ivoire Président 

Cimencam (Cameroun) Vice-Président 

LafargeHolcim Guinée Président 

SCBL (Bénin) Président 

LafargeHolcim Maroc Président 

Cimencam figuil 
(Cameroun) Vice-Président 

Khalid El Hattab, 
représentant 

permanent de la CDG 

CIH Bank  Administrateur  

Maroclear  Administrateur  

  Administrateur  

FINEA  Représentant CDG ,Administrateur 

Umnia Bank Représentant CDG ,Administrateur 

Maghreb Titrisation  Représentant CDG ,Administrateur 

Atlanta Sanad Représentant CDG ,Administrateur 

CGD Capital Administrateur  

Fipar Holding Administrateur  
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CDG invest Représentant CDG 

CAPMEZZ II  Président 

CAPMEZZ II Représentant CDG ,Administrateur 

MADAEF  Administrateur  

Foncière UIR  Représentant CDG ,Administrateur 

Foncière CHELLAH  Représentant CDG ,Administrateur 

 Fondation CDG  Administrateur 

   CDG Capital Administrateur 

 Fondation AHLY  Administrateur 

OPCI - Real Estate Security Représentant CDG ,Administrateur 

UIR Représentant CDG ,Administrateur 

FEC Représentant CDG ,Administrateur 

CDG Développement Représentant CDG ,Administrateur 

CGI Administrateur 

SAZ Administrateur 

OPCI - CDG Premium Immo Président  

OPCI - CDG Pierre Secure Président 

    

 OPCI - Avenir Patrimoine 
Sécurité  Représentant CDG ,Administrateur 

    

LafargeHolcim Maroc  Représentant CDG 

M. A. Jouron LafargeHolcim Maroc Administrateur 

M. T. Marouane 

Compagnie  Optorg Président directeur général 

Tractafric Equipment 
Corporation Président directeur général 

Tractafric Motors 
Corporation Président directeur général 

Tractafric Equipment 
France Co-gérant 

Société de Distribution 
Internationale Président 

Tractafric Equipment Africa Go-Gérant 

Tractafric Motors Africa Gérant 
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Société de distribution 
automobile marocaine Administrateur 

Tractafric Equipment 
International Président directeur général  

Société de Distribution 
International Automobile Président directeur général 

A6 Immobilier Président directeur général  

LafargeHolcim Maroc Administrateur 

Lafarge Maroc Administrateur 

Sopriam Président directeur général 

M. C. Benhalima 
représentant 
permanent de la 
Banque Islamique de 
Développement 

LafargeHolcim Maroc Représentant permanent de la BID Administrateur,  

SMI-SMIP Administrateur 

AFAQ Saudi SME Fund 
(Arabie Saoudite) Administrateur 

M. M. Nguer 

Africa Radio (France) Administrateur indépendant 

CFAO (France) Administrateur indépendant 

ECP Power and Water 
Holding (France) 

Représentant permanent d’A.P Mollser Capital (APMC – 
Danemark).  

Eranove SA (France) 
Représentant permanent d’A.P Mollser Capital (APMC – 
Danemark). 

A P Moller Capital (APMC) 
(Danemark) Administrateur 

A P Moller Capital (APMC) 
(Danemark) 

Représentant permanent d’A.P Mollser Capital (APMC – 
Danemark).  

Arise Ports & Logistics 
(APL) (Gabon) 

Représentant permanent d’A.P Mollser Capital (APMC – 
Danemark). 

Lafarge Holcim Maroc Administrateur indépendant 

Nouvelle Minoterie 
Africaine – Sanders (NMA) 
(Sénégal) Administrateur indépendant 

Sea-Tank International 
(Luxembourg) Administrateur indépendant 
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M.H. Ouriagli 

ACIMA  Administrateur 

AFRICAPLANE Administrateur 

AFRICAN HOSPITALITY 
GROUP Administrateur 

AHM GESTION Administrateur 

AL MADA  Président directeur général 

AL MADA CAPITAL Président directeur général 

AL MADA GESTION Administrateur 

COMPAGNIE CHERIFIENNE 
DES PRODUITS DU NAPHTE 
NAPHTA Administrateur 

DAN MAROC Président directeur général 

DIGIBAY  Administrateur 

FIRST CONNECT SAT Président directeur général 

HOSPITALITY  HOLDING  
COMPANY Administrateur 

LAFARGE MAROC  Administrateur 

LAFARGEHOLCIM MAROC  Administrateur 

MANAGEM  Administrateur 

NAREVA HOLDING  Administrateur 

NAREVA POWER  Administrateur 

OFNA  Administrateur 

ONA COURTAGE   Président directeur général 

ONA INTERNATIONAL  Président directeur général 

ORIENTIS INVEST  Administrateur 

PRESTIGE RESORTS  Administrateur 

RESERVES IMMOBILIERES  Président directeur général 

RIHLA IBN BATTUTA PROD  Administrateur 

SOCIETE  IMMOBILIERE  
AGENA  Administrateur 

SOCIETE AFRICAINE DE 
TOURISME  Administrateur 

SOCIETE CENTRALE 
D'INVESTISSEMENTS 
IMMOBILIERS   Administrateur 
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SOCIETE IMMOBILIERE 
CENTURIS  Administrateur 

SOCIETE IMMOBILIERE 
MANDARONA Administrateur 

WAFA ASSURANCE Administrateur 

WANA CORPORATE  Administrateur 

Mme G. Picaud 

LafargeHolcim Maroc Administrateur 

Lafarge Maroc  Administrateur 

LafargeHolcim Maroc 
Afrique Administrateur  

Holcim Group Services Ltd, 
Jona, Suisse Administrateur  

  Administrateur  

Holcim Technology Ltd, 
Jona,    

Suisse   

  Administrateur 

Danone S.A   

M. Aymane Taud 

AL MADA CAPITAL Administrateur Directeur Général Délégué 

AL MADA GESTION Président Directeur Général 

AFRICAN HOSPITALITY 
GROUP Administrateur 

AHM GESTION Administrateur 

ATLAS HOSPITALITY 
MOROCCO  Administrateur 

ATTIJARIWAFA BANK  Administrateur 

FIRST CONNECT SAT  Administrateur 

LAFARGE MAROC  Vice-Président  

LAFARGEHOLCIM MAROC  Vice-Président  

LAFARGEHOLCIM MAROC 
AFRIQUE  Vice-Président  

NAREVA HOLDING  Administrateur 

OMNIUM DE GESTION 
MAROCAIN Administrateur 

ONA COURTAGE Administrateur 

ONA INTERNATIONAL Administrateur Directeur Général Délégué 
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RESERVES IMMOBILIERES  Administrateur 

WAFA ASSURANCE  Administrateur 

WANA CORPORATE  Administrateur 

M. A. Tazlaoui 

AITIJARIWAFA BANK Administrateur 

WAFA ASSURANCE Administrateur 

LAFARGE HOLCIM MAROC Administrateur 

FENIE BROSSETTE Administrateur 

ZELLIDJA Président Directeur Général 

REBAB Administrateur 

AL MADA   Administrateur 

ONAPAR-AMETYS Président Directeur Général 

  Président Directeur Général 

SAPINO Président Directeur Général 

ORIENTIS INVEST Président Directeur Général 

PRESTIGE RESORTS   

PRESTIGE RESORT Président Directeur Général 

   

MANDARONA Président Directeur Général 

HCO  Président Directeur Général 

WHA Président Directeur Général 

MEHDIA CITY MEHDIA 
RIVAGES Président Directeur Général 

MEHDIA RIVAGES SAT Président Directeur Général 

SAT Président Directeur Général 

    

AGENA Président Directeur Général 

CENTURIS Président Directeur Général 

SCII Président 

DARWA Gérant 

VILLENEUVE Président Directeur Général 

EL IMTIAZ Président Directeur Général 

CHANTIMAR Président Directeur Général 

OHIO 

Président Directeur Général   
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MARODEC Président 

NOVALYS Président  

MAROGOLF Président Directeur Général 

PRESTALYS Administrateur 

LA MAROCAINE DES GOLFS Gérant 

SKIMMO Gérant 

MKN IMMO Gérant 

SOMED HOLDING Président Directeur Général 

SOMED DÉVELOPPEMENT Administrateur 

RÉSIDENCE ACACIA Président Directeur Général 

    

A6 IMMOBILIER Président Directeur Général 

DES 07 Président Directeur Général 

SINDIBAD HOLDING Administrateur 

SINDIBAD BEACH RESORT Administrateur 

SINDIPARK Administrateur 

RÉSIDENCES SUNCITY 
FENNIE BROSSETTE Vice-Président du Conseil de surveillance 

IMMOBILIÈRE AL AIN Président Directeur Général 

MABANI ZELLIDJA Président du Conseil de surveillance 

UMEP  Président Directeur Général 

SFPZ (société en 
liquidation) Président Directeur Général 

EDUCATION 
DEVELOPMENT COMPANY 
SA Administrateur 

LYCÉE EL BILIA PRIVÉ SA Administrateur 

ELBILIA SKOLAR LISASFA  Administrateur 

PRIVÉ SA   

ELEMENTAIRE LEON  Administrateur 

L’AFRICAIN PRIVE Administrateur 

ELEMENTAIRE ELBILIA 
PRIVE Président Directeur Général 

US EDUCATION COMPANY  Administrateur 

PRIVE   

MARJANE HOLDING Administrateur 

WANA CORPORATE Administrateur 

NAREVA HOLDING Administrateur 

ATLAS HOSPITALITY 
GESTION   

  Administrateur 

AFRICAN HOSPITALITY 
GROUP Administrateur 

   

LAFARGE MAROC Administrateur 
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LAFARGE HOLCIM MAROC Administrateur 

LAFARGEHOLCIM MAROC 
AFRIQUE Administrateur 

CIMR Administrateur 

FONDATION ONA Administrateur 

UNIVERSITE ONA Représentant de Al Mada, Président 

OFNA Président Directeur Général 

ONA INTERNATIONAL Administrateur 

Mme K. Uzan Mercié 

LAFARGE AFRICA Plc 
(Nigeria) Administratrice 

LAFARGE SA (France) Administratrice 

Oris (France) Administratrice 

Puissance Elles (France) Administratrice 

UK Pension Plan 
Investment Committee 
(UK) Co-Chair Lafarge 

Directrice fiscale HOLCIM   

M.G. EARNSHAW 

Jordan Cement Factories / 
Lafarge Jordan Cement Vice-Président 

Holcim Lebanon PLC Président 

Lafarge Cement Egypt Président 

Lafarge Middle East & 
Africa Building Materials Président 

Lafarge Ciment de M'sila 
Spa Administrateur 

Lafarge Ciment Oggaz Spa  Président  

Lafarge Maroc S.A  Administrateur 

LafargeHolcim Maroc  Administrateur 

LafargeHolcim Maroc 
Afrique  Administrateur 

M. M. Kriegner  

 Holcim Philippines Inc Administrateur 

Cement Australia PTY 
Limited Administrateur 

LafargeHolcim Bangladesh 
Ltd Administrateur 

Lafarge Maroc SA Administrateur 

LafargeHolcim Maroc 
Afrique Administrateur 

Huaxin Cement Co. Ltd Administrateur 

Holchin B.V. Administrateur 
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Holderfin B.V. Administrateur 

M. José Antonio 
Primo Fernandez 

Cimencam Figuil 
(Cameroun) Administrateur 

Cimencam (Cameroun) Administrateur 

Lafarge Maroc Administrateur/Directeur Général 

LafargeHolcim Maroc 
Afrique Administrateur 

Lafarge Placo Maroc Administrateur 

Lafarge Calcinor Maroc Administrateur 

Lafarge Ciments Sahara Représentant LafargeHolcim Maroc, Président 

Geocycle Maroc 
Président et Représentant LafargeHolcim Maroc, 
Administrateur 

Lubasa Représentant de la personne morale Administrateur 

LafargeHolcim Maroc Administrateur Directeur Général 
 


