Résultats au 31 décembre 2021

Comptes Consolidés

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE AU 31 DECEMBRE 20

(en milliers de dirhams)

LafargeHolcim
Maroc

d’affaires, a la bonne maitrise des codts et a I'amélioration de la performance industrielle et commerciale, atténuée
partiellement par la hausse des prix de I'énergie sur la deuxieme partie de I'année.

Dont Dettes liées aux contrats a droit d'usage 38 526 31005
Dont Autres dettes
Dettes d'impots société

Impédts différés passifs 858 934 960 895
Passifs non courants 7 278 317 7704 751
Provisions courantes 175 169 200 959
Dettes financiéres courantes 166 724 154 465
Dont Instruments dérivés de couverture
Dont Dettes envers les établissements de crédit 149 436 137 950

Dont Dettes représentées par un titre
Dont Dettes liées aux contrats de location financement

Dont Dettes liées aux contrats a droit d'usage 17 288 16 515
Dont Autres dettes
Dettes fournisseurs courantes 845 169 784 898
Autres créditeurs courants 1102 044 848 643
Passifs liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente
Passifs courants 2289 106 1988 965
TOTAL PASSIF 9 567 423 9 693 716
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 20999 122 20 298 970

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2021

(en milliers de dirhams)

Exercice clos 31-déc-21 31-déc-20
Chiffre d’affaires 8194 570 6 980 066
Autres produits de I'activité

Produits des activités ordinaires 8 194 570 6 980 066
Achats (2 348 576) (1816 413)
Autres charges externes (999 634) (734 519)
Frais de personnel (647 168) (499 379)
Impbdts et taxes (59 666) (51 343)
Amortissements et provisions d’exploitation (650 134) (787 096)
Autres produits et charges d’exploitation 6971 (14 943)
Charges d’exploitation courantes (4 698 207) (3903 693)
Résultat d’exploitation courant 3 496 363 3076 373

Cessions d’actifs (722) (2 146)
Cessions de filiales et participations

Autres produits et charges d’exploitation non courants (291 936) (633 778)
Autres produits et charges d’exploitation (292 658) (635 924)
Résultat d’exploitation 3203 705 2 440 449

Colit de I'endettement financier net
Autres produits financiers 3123 2561

Autres charges financiéres (203 788) (227 647)
Résultat financier (200 665) (225 086)
Résultat avant imp6t des entreprises intégrées 3 003 040 2215363
Impots sur les bénéfices (1107 395) (911 095)
Impéts différés 94 157 188 871
Résultat net des entreprises intégrées 1989 802 1493 139
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence 20 684 (912)
Résultat net des activités poursuivies 2010 486 1492 227
Résultat net des activités abandonnées

Résultat de I'ensemble consolidé 2010 486 1492 227
Intéréts minoritaires

Résultat net - Part du Groupe 2010 486 1492 227
Résultat net par le nombre moyen d’actions de la période

- de base 86,2 64,0
- dilué 86,2 64,0

A - DESCRIPTION DE L’ACTIVITE
LafargeHolcim Maroc est une société anonyme de droit marocain. Elle a été constituée en 1981. Son siége social
est situé au 6, route de Mekka — Quartier Les Crétes a Casablanca.

Premier cimentier marocain, LafargeHolcim Maroc dispose d’une capacité de production supérieure a 13.5 millions
de tonnes par an. Le groupe LafargeHolcim Maroc est organisé en deux branches d’activités : Ciments et Autres
(Granulats,Bétons,Valorisation des déchets industriels et trading).

L'action LafargeHolcim Maroc est cotée a la Bourse de Casablanca depuis 1997.

Les termes “LafargeHolcim Maroc” et “la société mére”, utilisés ci-aprés, font référence a la société anonyme de
droit marocain (hors filiales consolidées). Le terme “Groupe” fait référence a 'ensemble économique composé de la
Société LafargeHolcim Maroc et de ses filiales consolidées. Les états financiers sont présentés en dirhams arrondis
au millier le plus proche.

Ces comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 18 mars 2022.

B - EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DE LA PERIODE

FAITS MARQUANTS

A fin décembre 2021, le chiffre d’affaires consolidé s’établit & 8 195 MDH, enregistrant une hausse de +17,4% par
rapport a 2020.

Cette évolution s’explique par la reprise des ventes de ciment et de béton prét a 'emploi en 2021 comparée a
I'exercice précédent qui a été fortement impacté par la crise sanitaire.

Le résultat d’exploitation courant de 2021 augmente de 13,7% par rapport & 2020, grace a la croissance du chiffre

ACTIF 31-déc-21 31-déc-20 Le résultat net consolidé & 2 010 MDH en 2021, est en hausse de 34,7% par rapport & 2020 en raison de
Goodwill 7 372 391 7 372 391 'amélioration du résultat d’exploitation et de I'impact de la contribution au fonds spécial pour la gestion de la
Immobilisations incorporelles 106 159 92 907 pandémie du Covid-19 (+500 MDH) versée en 2020.
Immobilisations corporelles 10 948 046 10 865 184 PERSPECTIVES
Immobilisations en droit d'usage 55816 47 522 . X . ” . .
Participations dans les entreprises associées 62 983 66 787 Dans un contexte de forte inflation de colts, notamment de I'énergie et des emballages, la demande de ciment
Autres actifs financiers 102 962 97 224 devrait rester stable en 2022, aprés la reprise constatée en 2021.
Dont Instruments dérivés de couverture Apres le démarrage réussi de la nouvelle usine d’Agadir, LafargeHolcim Maroc développera ses ventes dans les
Dont Préts et créances non courants 102 962 96 924 régions du sud et sera en mesure d’offrir a ses clients une couverture nationale.
Cre Dont l‘}_tresﬁ?lsi);)mbles alavente 15979 122 ggg LafargeHolcim Maroc maintiendra sa stratégie d’innovation, de différenciation et d’excellence opérationnelle, tout
reances ciimpol et taxes en poursuivant le déploiement de sa feuille de route développement durable.
Impédts différés actifs 163 159 o . X . . .
Autres débiteurs non courants Ainsi, en ligne avec ses engagements environnementaux, LafargeHolcim Maroc accélérera la mise en place de
Actifs non-courants 18 663 798 18 664 394 filieres de valorisation des déchets ménagers, grace a la signature I'année derniére d’'une convention avec les
Autres actifs financiers courants autorités nationales.
Dont Préts et créances C - PRINCIPES COMPTABLES
222;1:;%“:3:'5 34515 ;é; gg; :gi En application de I'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilit¢ (CNC) du 26/05/2005 et conformément a la
e réglementation boursiére en vigueur, les comptes consolidés du Groupe LafargeHolcim Maroc publiés, sont établis
Autres débiteurs courants 205978 187 632 P . t Int tional Fi ial Reporting Standards (IFRS d A X .
Trésorerie et équivalent de trésoreri 532 168 87 046 conformément aux International Financial Reporting Standar s ( ) endossés au niveau européen.
Actifs non courants détenus en vue de la vente D - PERIMETRE ET REGLES DE CONSOLIDATION
Actifs courants 2335323 1634 576 Le périmeétre consolidé comprend les sociétés suivantes:
TOTAL ACTIF 20999 122 20 298 970
s s PPN Méthode de
PASSIF 31-déc21 31-déc-20 Société Activité % d’intérét consolidation
Capital 702 937 702 937 Ci t bét
Primes d’émission et de fusion 2618038 2618038 LafargeHolcim Maroc iment, beton, | 100,00% Intégration globale
Réserves 6 100 237 5792 052 granulat et mortier
Ecarts de conversion Geocycle Maroc Autres 100,00% Intégration globale
Résultats net part du groupe S _ S 2010486 1492 227 Centrale Marocaine de Construction Autres 100,00% Intégration globale
Capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de la société mére 11 431 699 10 605 254 " " o - .
Intéréts minoritaires Lafarge Ciments Sahara Ciment 100,00% Intégration globale
Capitaux propres de I’ensemble consolidé 11 431 699 10 605 254 Andira Autres 100,00% Intégration globale
Provisions non courantes 233393 197 307 Lubasa Maroc Ciment 100,00% Intégration globale
Avantages du personnel 760 695 711 641 . o " Py
Dettes financiéres non courantes 5425 295 5834 908 Lafarge Calcinor Al-,ltres 50’000/" M!se en e’qu!valence
Dont Instruments dérivés de couverture CBM Ciment 50,00% Mise en équivalence
Dont Dettes envers les établissements de crédit 5386 769 5803 903 SDGT Granulat 50,00% Mise en équivalence
Dont Dettes représentées par un titre MATEEN Autres 33,33% Mise en équivalence
Dont Dettes liées aux contrats de location financement o - Py
Ceval Autres 33,33% Mise en équivalence

E - PRINCIPALES REGLES ET METHODES ADOPTEES

Immobilisations corporelles - I1AS 16 -

Les immobilisations corporelles sont évaluées selon la méthode du colt historique.
Les méthodes d’amortissement des immobilisations corporelles sont les suivantes :

- les terrains de carriéres sont amortis en fonction des tonnages extraits pendant I'exercice rapportés a la capacité
d’extraction totale estimée de la carriére sur sa durée d’exploitation ;

- les autres terrains ne sont pas amortis ;

- les batiments administratifs sont amortis linéairement sur leur durée d’utilité estimée selon la décomposition
suivante : gros ceuvres — charpente métallique :50 ans, étanchéité, toiture et autres : 10 ans, agencements et
aménagements : 15 ans, installations techniques fixes : 25 ans, menuiserie15 ans ;

- Les batiments industriels sont amortis sur une durée d'utilité allant de 20 & 30 ans ;

- les matériels, équipements et installations sont amortis linéairement sur leur durée de vie estimée allant de 8
a 30 ans.

Goodwill - IAS 36 -

Conformément aux dispositions de la norme IAS 36 — Dépréciation d’actifs, les goodwills ne sont plus amortis
depuis le 1er janvier 2006 (date de transition aux IFRS) mais sont testés au minimum une fois par an pour détecter
d’éventuelles pertes de valeur.

Avant 2006, le Groupe amortissait linéairement ses goodwills sur une durée d'utilité de 10 ans.

Provisions, passifs éventuels - IAS 37 -

Conformément a IAS 37, le montant des provisions comptabilisé par le Groupe est basé sur la meilleure estimation
de la sortie d’avantages économiques futurs a la date ou le Groupe a comptabilisé cette obligation. Le montant des
provisions est ajusté a chaque date de cléture en tenant compte de I'évolution éventuelle de I'estimation de la sortie
d’avantages futurs attendus.

Stocks - 1AS 2 -

Conformément a IAS 2, les stocks et en-cours de production industrielle sont évalués au plus bas de leur colt de
revient et de leur valeur nette de réalisation. Le calcul de dépréciation des stocks est fondé sur une analyse des
changements prévisibles de la demande, des technologies ou du marché afin de déterminer les stocks obsoletes
ou en exces.

Immobilisations incorporelles - IAS 38 -

Conformément aux critéres établis par la norme IAS 38 — Immobilisations incorporelles, un actif est enregistré au
bilan s’il est probable que les avantages économiques futurs liés a cet actif iront au Groupe.

Les immobilisations incorporelles comprennent essentiellement les logiciels. lls sont amortis par annuités
constantes sur une durée n’excédant pas sept ans.

Avantages au personnel - IAS 19 -

Conformément a la norme IAS 19 - Avantages du personnel, les obligations au titre des avantages postérieurs a
I'emploi du régime a prestations définies sont calculées, annuellement par des actuaires indépendants.

Cette méthode prend en compte, sur la base d’hypothéses actuarielles, la probabilité de durée de service future du
salarié, le niveau de rémunération futur, 'espérance de vie et la rotation du personnel.

Le groupe a adopté I'option proposée par 'amendement de I'lAS 19, avantages au personnel, pour constater au
niveau des capitaux propres, les gains et pertes actuariels issus des changements des hypothéses actuarielles qui
affectent I'évaluation des obligations.

Impots différés - IAS 12 -

Conformément aux dispositions de la norme IAS 12 -Impéts différés-, les provisions pour impéts différés sont
constituées selon la méthode du report variable et de la conception étendue sur les différences temporaires entre
les valeurs comptables des actifs et des passifs et leurs valeurs fiscales.

Les impdts différés sont calculés par application de la législation fiscale en vigueur. Les actifs d'imp6ts différés ne
sont constatés que si leur récupération est probable.

La charge d'imp6ts courants et différés est comptabilisée au compte de résultat de la période sauf s'ils sont générés
par une transaction ou un événement comptabilisé directement en capitaux propres.

Nouvelle interprétation entrée en vigueur en mai 2021

L'IAS Board a validé la nouvelle interprétation de I'lFRIC lié aux avantages sociaux sans apporter d’'amendement
ala norme IAS19.

Cette décision modifie la maniere de calculer les engagements relatifs a certains régimes a prestations définies,
notamment I'indemnité de fin de carriere (IFC).

Du fait que I'attribution des droits a I'lFC accordée par LHM a son personnel ne dépend pas de I'ancienneté. La
nouvelle méthode n’a pas d’'impact sur I'évaluation de la provision relative a cet engagement.

F - EVENEMENT POST-CLOTURE

Aucun événement post-cléture significatif n’est intervenu depuis le 31 décembre 2021.

G - COMMUNICATION FINANCIERE

Le jeu complet des états financiers consolidés du Groupe LafargeHolcim Maroc au 31 décembre 2021 établis
conformément aux normes internationales sera mis & votre disposition sur le site Internet de LafargeHolcim Maroc,
a 'adresse suivante : www.lafargeholcim.ma a partir du 29 avril 2022.

Ce jeu complet comprend outre I'état de la situation financiére, le compte de résultat, I'état des flux de trésorerie,
I'état de variation des capitaux propres, la note aux principes comptables détaillée ainsi que les notes annexes
choisies conformément aux dispositions des normes IAS / IFRS.
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