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ABREVIATIONS

% Pourcentage

ADV Administrateur des ventes

AFR Alternative fuels & Raw materials
AGE Assemblée(s) Générale(s) Extraordinaire(s)
AGO Assemblée(s) Générale(s) Ordinaire(s)
AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux
ANR Actif Net Réévalué

APC Association Professionnelle des Cimentiers
AS Assemblée Spéciale des actionnaires
BFR Besoin en Fonds de Roulement

BPE Béton prét a I'emploi

BTP Batiment et Travaux Publics

CA Chiffre d’affaires

CPC Compte(s) de Produits et de Charges
CSR Corporate Social Responsability
dam’ Milliers de métres cubes

EBE Excédent Brut d’Exploitation

EBM European Business Model

EEM Energie Eolienne du Maroc

EMEA Europe Middle East & Africa

EMO Employé Ouvrier

ESG Etat(s) des Soldes de Gestion

EUR Euro

FCFF Free Cash flow to the firm

FMI Fonds Monétaire International

GIE Groupement d’Intérét Economique
ha Hectare

HSEE Holcim Services EMEA

HT Hors taxes

IDE Investissement Direct Etranger

G Intégration Globale

IS Impot sur les Sociétés

ITSC IT Service Centers

kg Kilogramme

kMAD Milliers de dirhams

KPI Key Performance Indicator

kT Milliers de tonnes

Ltd. Limited Liability Company

m’® Métre cube

MAD Dirham marocain

MAT Maitrise

MEE Mise en Equivalence

MMAD Millions de dirhams

MIC Mineral Component
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MT
n.a.
n.d.
Ns
OPCVM
PIB
QSE
RAI
RBE
RDF
RNPG
ROA
ROCE
ROE
S.A.
SICAV
SIRH
T
TCAM
TIC
TTC
TVA
usbD
VE
VPN MPLS
WAN

Millions de tonnes

Non Applicable

Non Disponible

Non Significatif

Organisme de Placement en Valeurs Mobiliéres
Produit Intérieur Brut

Qualité Sécurité Environnement

Résultat Avant Imp6t

Résultat Brut d’Exploitation

Refuse Derived Fuels

Résultat Net Part du Groupe

Return On Assets

Return On Capital Employed

Return On Equity

Société Anonyme

Société d'Investissement a Capital Variable
Systémes d’Information de gestion des Ressources Humaines
Tonne

Taux de Croissance Annuel Moyen

Taxe Intérieure de Consommation

Toutes Taxes Comprises

Taxe sur la Valeur Ajoutée

Dollar américain

Valeur d’entreprise

Virtual Private Network Multi Protocol Label Switching
Wide Area Network
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DEFINITIONS

Alumine

Béton

Béton prét a 'emploi

Ciment

Ciment Portland

Clinker

Composants minéraux

Concassage

Criblage

Décapage

Drawback

Entreprises de
préfabrication

Facteur clinker sur
ciment

Granulat

Granulométrie

Groupe LafargeHolcim
Gypse

Habitat insalubre

L
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Composé chimique utilisé pour la production de I'aluminium.

Mélange de granulats (sable et différentes classes granulaires) liés par une pate
constituée de ciment et d’eau. Cette pate a un effet de liant entre les différents
granulats et confére au béton ainsi formé ses performances mécaniques (résistances
a la compression et a la traction).

Béton livré au chantier et prét a I'utilisation.

Le ciment est un liant hydraulique pulvérulent formant avec I'eau ou avec une
solution saline une pate plastique liante, capable d’agglomérer, en durcissant, des
substances variées. Il désigne également, dans un sens plus large, tout matériau
interposé entre deux corps durs pour les lier.

Produit cimentier composé principalement de silicates de calcium hydrauliques qui
font prise et durcissent en vertu d’une réaction chimique a I'eau appelée hydratation.

Le Clinker est un constituant du ciment, qui résulte de la cuisson d'un mélange
(appelé farine crue) composé majoritairement de calcaire et d’autres matieres
premiéres, dont I'argile le plus souvent et/ou de sous-produits d’autres industries. Ce
procédé est appelé la clinkérisation.

Minéraux utilisés dans la production du ciment, tels que le schiste, le gypse, la
pouzzolane, le silice, I'alumine, I'oxyde de fer, etc.

Opération de fragmentation de la matiere jusqu'a quelques millimétres. Elle constitue
la premiére phase de la chaine de fabrication.

Opération de triage des matériaux au moyen d’un crible, qui ne laisse passer dans ses
mailles que des grains inférieurs a une certaine taille.

Le décapage consiste a retirer les matériaux qui ne sont pas de la roche saine et situés
au-dessus des niveaux a exploiter pour I’extraction.

Régime douanier exonérant un importateur de matiéres premiéres ou consommables
du paiement des droits de douane dans le cas ou ces matiéres entrent dans la
production de produits destinés en totalité ou en partie a I’exportation.

Entreprises spécialisées dans la fabrication de structures produites en usine et
montées sur chantier.

Rapport entre les quantités produites de clinker et les quantités de ciment produites a
partir desdites quantités produites de clinker.

Fragment de roche destiné a entrer dans la composition des matériaux entrants dans
la fabrication de batiments et d’ouvrages de travaux publics.

L'étude de la répartition des éléments selon leur taille, dans le cas d'un matériau
fractionné.

L’ensemble LafargeHolcim Ltd. et toutes ses filiales.
Minéral utilisé dans la fabrication de platres et de ciments.

Un habitat est dit insalubre lorsqu’il présente, par lui-méme ou par ses conditions, un
danger pour la santé et la sécurité de ses occupants et du voisinage.
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1SO 9001

1SO 14001

La « Société »

Matériaux réfractaires

Opération

Oxyde de fer

Pélites

Petcoke

Pouzzolane
Scalpage

Silice

L
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La norme ISO 9001 fait partie de la série de normes ISO 9000, relatives aux systemes
de gestion de qualité. La norme 9001 donne les exigences organisationnelles requises
pour I'existence d’un systéme de gestion de la qualité.

Mettre en ceuvre un systéme de gestion de la qualité selon les exigences de la norme
ISO 9001 consiste a :

= démontrer l'aptitude a fournir régulierement un produit conforme aux
exigences du client et aux exigences réglementaires applicables ;

= chercher a accroitre la satisfaction des clients par I'application efficace du
systeme, et en particulier, mettre en ceuvre un processus d’amélioration
continue.

La norme 14001 concerne le management environnemental et s’intéresse en
particulier aux mesures mises en place par une organisation pour réduire au minimum
les effets dommageables de ses activités sur I'environnement.

LafargeHolcim Maroc ou Lafarge Cementos (dépendamment du contexte dans la note
d’information)

Terme technique désignant une résistance chimique et physique a la chaleur. Dans
I'industrie de ciment, les matériaux réfractaires sont utilisés dans les fours.

La présente augmentation de capital de LafargeHolcim Maroc par fusion-absorption
de Lafarge Cementos

Molécule composée d’oxygeéne et de fer. Les oxydes de fer donnent aux sols leurs
couleurs.

Classe de roches sédimentaires meubles dont la dimension des éléments est
inférieure a 1/16 millimeétres.

Combustible produit a partir des résidus du processus de raffinage de pétrole. En
effet, au terme de ce processus, ces résidus peuvent étre de nouveau raffinés a de
hautes températures et sous forte pression. Le produit résultant est le petcoke
(également appelé coke de pétrole), une substance dure qui est semblable au
charbon et est aussi utilisée par les centrales électriques.

Roche naturelle constituée de projections volcaniques.
Elimination d'une fraction de roche dans le circuit d'élaboration des granulats

Minéral dur existant sous des formes variées dans la nature et ayant des propriétés de
transparence élevées.
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AVERTISSEMENT

Le visa de 'AMMC n’implique ni approbation de l'opportunité de |'opération ni authentification des
informations présentées. Il a été attribué apres examen de la pertinence et de la cohérence de I'information
donnée dans la perspective de I'opération proposée aux investisseurs.

L’attention des investisseurs potentiels est attirée sur le fait qu’un investissement en valeurs mobilieres
comporte des risques et que la valeur de l'investissement est susceptible d’évoluer a la hausse comme a la
baisse sous I'influence de facteurs internes ou externes a la société.

Les dividendes distribués par le passé ne constituent pas une garantie de revenus futurs. Ceux-la sont fonction
des résultats et de la politique de distribution des dividendes de la société. Les actions objet de la présente
note d'information ne seront proposées a I'échange qu'en conformité avec les lois et reglements en vigueur.

Les personnes en la possession desquelles ladite note viendrait a se trouver, sont invitées a s’informer et a
respecter la réglementation dont elles dépendent en matiére de participation a ce type d’opération.

Ni ’AMMC, ni LafargeHolcim Maroc, ni Attijari Finances Corp., ni CFG Bank Corporate Finance n’encourent de
responsabilité du fait du non-respect de ces lois ou réglements par un ou des intermédiaires financiers.

Note d’information 9
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PREAMBULE

En application des dispositions de I'article 14 du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993 tel que

modifié et complété, la présente note d’information porte, notamment, sur I'organisation de LafargeHolcim

Maroc et Lafarge Cementos, respectivement société Absorbante et société Absorbée, leur situation financiere,

I’évolution de leur activité ainsi que sur les caractéristiques et I'objet de I'opération envisagée.

Ladite note d’information a été préparée par Attijari Finances Corp. et par CFG Bank Corporate Finance

conformément aux modalités fixées par la circulaire de ’AMMC prise en application des dispositions de I'article

précité.

Le contenu de cette note d’information a été établi sur la base d’informations recueillies, sauf mention

spécifique, des sources suivantes :

les requétes d’information et d’éléments de compréhension auprés du management de LafargeHolcim
Maroc et de Lafarge Cementos ;

I'analyse des comptes sociaux annuels et des rapports de gestion afférents aux exercices clos les 31
décembre 2013, 2014 et 2015 de LafargeHolcim Maroc et de Lafarge Cementos ;

I'analyse des liasses fiscales et comptables de LafargeHolcim Maroc (ex-Lafarge Ciments) et de Lafarge
Cementos pour les exercices clos aux 31 décembre 2013 a 2015 ;

I'analyse des rapports généraux sur les comptes sociaux et consolidés des Commissaires aux Comptes
afférents aux exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015 de LafargeHolcim Maroc (périmetre ex-
Lafarge Ciments) ;

I'analyse des rapports spéciaux des Commissaires aux Comptes afférents aux exercices clos les 31
décembre 2013, 2014 et 2015 de LafargeHolcim Maroc (périmétre ex-Lafarge Ciments) et de I'ex-Holcim
Maroc ;

I'analyse des rapports généraux sur les comptes sociaux et des rapports spéciaux des Commissaires aux
Comptes afférents aux exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015 de Lafarge Cementos ;

I'analyse de la situation intermédiaire des comptes sociaux et consolidés de LafargeHolcim Maroc
(périmétre ex-Lafarge Ciments) au 30 juin 2015 et au 30 juin 2016 ;

I'analyse de la situation intermédiaire des comptes consolidés proforma de LafargeHolcim Maroc au 30
juin 2016 ;

la revue limitée des Commissaires aux Comptes sur la situation intermédiaire des comptes sociaux et
consolidés de LafargeHolcim Maroc (périmétre ex-Lafarge Ciments) au 30 juin 2015 et au 30 juin 2016 ;

la revue limitée des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés proforma de LafargeHolcim
Maroc au 30 juin 2016 ;

I'analyse des procés-verbaux des assemblées d’actionnaires de LafargeHolcim Maroc et de Lafarge
Cementos afférents aux exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015 ainsi que ceux de |'exercice en
cours jusqu’a I'obtention du visa ;

I'analyse des proces-verbaux des réunions du Conseil d’Administration de LafargeHolcim Maroc et de
Lafarge Cementos afférents aux exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015 ainsi que ceux de
I’exercice en cours jusqu’a I'obtention du visa ;

I’'analyse des documents sociaux relatifs a I’'Opération ;
le plan d’affaires prévisionnel de la société absorbante LafargeHolcim Maroc ;

le plan d’affaires prévisionnel standalone de la société absorbée Lafarge Cementos ;

Note d’information 10
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= |esinformations sectorielles, notamment celles fournies par le management des deux sociétés ou publiées
par le Ministere de I'Habitat et de la Politique de la Ville et par I’Association Professionnelle des
Cimentiers ;

= |es autres informations fournies par LafargeHolcim Maroc et Lafarge Cementos.

En application des dispositions de I'article 13 du Dahir portant loi n® 1-93-212 du 21 septembre 1993 tel que
modifié et complété, cette note d’information doit étre :

=  remise ou adressée sans frais a toute personne dont la souscription est sollicitée, ou qui en fait la
demande;

=  tenue a la disposition du public :
v' au siége de LafargeHolcim Maroc sis a 6, route de Mekka, Quartier les Crétes, Casablanca ;
au siege de Lafarge Cementos sis a Ancienne route de Rabat, Km 19 BP 1530, Tanger ;
au siege d’Attijari Finances Corp. sis au 163 avenue Hassan ll, Casablanca ;
au siege de CFG Bank Corporate Finance sis au 5-7, rue lbnou Toufail, Casablanca ;

sur le site de 'AMMC (www.ammc.ma) ;

AN N N RN

au siege de la Bourse de Casablanca et sur son site internet (www.casablanca-bourse.com).

Note d’information 11
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PARTIE I. ATTESTATIONS ET COORDONNEES
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l. Les Conseils d’Administration
1.1 LafargeHolcim Maroc

[.1.1. Coordonnées

L

LafargeHolcim

Maroc

Raison sociale
Prénom et nom
Fonction

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax

Adresse électronique

LafargeHolcim Maroc S.A.
Marcel Cobuz

Administrateur Directeur Général

6, route de Mekka, Quartier les Crétes, Casablanca

(+212) 0522524972280
(+212) 05 22 50 45 60

marcel.cobuz@Iafargeholcim.com

1.1.2. Attestation

Dans le cadre de la délégation de pouvoir attribuée par le Conseil d’Administration du 10 octobre 2016 a

I’Administrateur Directeur Général pour |'opération de fusion-absorption de Lafarge Cementos S.A. par

LafargeHolcim Maroc S.A., Marcel Cobuz atteste en sa qualité de représentant du Conseil d’Administration de

LafargeHolcim Maroc S.A. que, a sa connaissance, les données de la présente note d'information dont il assume

la responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux

actionnaires pour fonder leur jugement sur le patrimoine, |'activité, la situation financiére, les résultats et les

perspectives de LafargeHolcim Maroc S.A., ainsi que sur les droits rattachés aux titres proposés. Elles ne

comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée.

Casablanca, le 19 décembre 2016

Marcel Cobuz
Administrateur Directeur Général
Pour le Conseil d’Administration

Note d’information
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[.2. Lafarge Cementos

1.2.1. Coordonnées

L

LafargeHolcim

Maroc

Raison sociale
Prénom et nom
Fonction

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax

Adresse électronique

Lafarge Cementos S.A.

Marcel Cobuz

Administrateur Directeur Général

Ancienne route de Rabat — Km 19 BP 1530 — Tanger

(+212) 0539393339

(+212) 05 22 50 55 55

marcel.cobuz@Iafargeholcim.com

1.2.2. Attestation

Dans le cadre de la délégation de pouvoir attribuée par le Conseil d’Administration du 10 octobre 2016 a

I’Administrateur Directeur Général pour |'opération de fusion-absorption de Lafarge Cementos S.A. par

LafargeHolcim Maroc S.A., Marcel Cobuz atteste en sa qualité de représentant du Conseil d’Administration de

Lafarge Cementos S.A. que, a sa connaissance, les données de la présente note d'information dont il assume la

responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux

actionnaires pour fonder leur jugement sur le patrimoine, l'activité, la situation financiére, les résultats et les

perspectives de Lafarge Cementos S.A., ainsi que sur les droits rattachés aux titres proposés. Elles ne

comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée.

Casablanca, le 19 décembre 2016

Marcel Cobuz

Administrateur Directeur Général
Pour le Conseil d’Administration

Note d’information
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. Les Commissaires aux Comptes
.1. LafargeHolcim Maroc S.A.

11.1.1. Représentants

L

LafargeHolcim
Maroc

Raison sociale
Prénoms et noms

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone

Numéro de fax

Adresse électronique

Date du 1* exercice soumis au contrdle

Renouvellement du mandat actuel

Expiration du mandat actuel

Price Waterhouse
Mohamed Haddou-Bouazza
Associé

101, Bd Massira Al
Casablanca

Khadra,

+212 (0)522 98 40 40
+212 (0)52299 11 96

mohamed.haddou-
bouazza@ma-pwc.com

1999

Assemblée Générale statuant
sur l'exercice 2013

Assemblée Générale statuant
sur l'exercice 2016

Deloitte Audit

Ahmed Benadbelkhalek
Associé

Zerktouni,

288, Boulevard

Casablanca
4212 (0)522224025
+212(0)522 224078

abenabdelkhalek@deloitte.com

1999

Assemblée Générale statuant
sur l'exercice 2013

Assemblée Générale statuant
sur l'exercice 2016

11.1.2.

Attestation de concordance des commissaires aux comptes relative aux comptes sociaux de

LafargeHolcim Maroc S.A. (périmétre ex-Lafarge Ciments) pour les exercices clos les 31

décembre 2013, 2014 et 2015

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financieres contenues dans la présente
note d’information en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites informations avec les états de synthése
audités.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’avons pas d’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financieres, données dans la présente note, avec les états de synthése sociaux
annuels de LafargeHolcim Maroc S.A. (périmetre ex-Lafarge Ciments) tels que audités par nos soins pour les
exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015.

Casablanca, le 16 décembre 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit
Ahmed Benadbelkhalek
Associé

Price Waterhouse
Mohamed Haddou-Bouazza
Associé

Note d’information
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L

LafargeHolcim
Maroc

Rapport général des Commissaires aux Comptes relatif aux comptes sociaux pour I'exercice clos le 31 décembre
2013

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 14 avril 2011, nous avons
effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société Lafarge Ciments S.A., comprenant le bilan, le
compte de produits et charges, 'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des
informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2013. Ces états de synthése font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 3 613 302 822 dont un bénéfice net de
MAD 1392 272 111.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ses états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise
en place et le suivi d’'un contrdle interne relatif a I’établissement et la présentation des états de synthése ne
comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requierent de notre part de
nous conformer aux régles d’éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les états de syntheése ne comportent pas d’anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de
I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de synthése contiennent des anomalies
significatives. En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrdle interne en
vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également l'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables
retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I’appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de |'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Lafarge Ciments S.A. au 31 décembre 2013
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
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LafargeHolcim
Maroc

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés
notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la Société.

Casablanca, le 21 mars 2014

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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LafargeHolcim
Maroc

Rapport général des Commissaires aux Comptes relatif aux comptes sociaux pour I’exercice clos le 31 décembre
2014

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 29 avril 2014, nous avons
effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société Lafarge Ciments S.A., comprenant le bilan, le
compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des
informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2014. Ces états de synthése font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 3 429 452 340,76 dont un bénéfice net de
MAD 1 413 012 845,27.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ses états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise
en place et le suivi d’'un contréle interne relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése ne
comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de
nous conformer aux régles d’éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les états de syntheése ne comportent pas d’anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de
I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de synthése contiennent des anomalies
significatives. En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le controle interne en
vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également l'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables
retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I’appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de |'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiéere et du patrimoine de la société Lafarge Ciments S.A. au 31 décembre 2014
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
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LafargeHolcim
Maroc

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés
notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la Société.

Casablanca, le 16 mars 2015

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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LafargeHolcim
Maroc

Rapport général des Commissaires aux Comptes relatif aux comptes sociaux pour I’exercice clos le 31 décembre
2015

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 29 avril 2014, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société Lafarge Ciments S.A., comprenant le bilan, le
compte de produits et charges, 'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des
informations complémentaires (ETIC) relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2015. Ces états de synthese font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 3 292 940 893 dont un bénéfice net de
MAD 1 500 442 810.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ses états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise
en place et le suivi d’'un contréle interne relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése ne
comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de
nous conformer aux regles d’éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les états de syntheése ne comportent pas d’anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de
I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de synthése contiennent des anomalies
significatives. En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrdle interne en
vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I’appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société Lafarge Ciments S.A. au 31 décembre 2015
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
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LafargeHolcim
Maroc

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés
notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la Société.

Casablanca, le 17 mars 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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LafargeHolcim
Maroc

11.1.3. Attestation de concordance des commissaires relative a la situation intermédiaire des
comptes sociaux de LafargeHolcim Maroc S.A. (périmetre ex-Lafarge Ciments) au 30 juin
2015 et au 30 juin 2016

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres contenues dans la présente
note d’information en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites informations avec la situation
intermédiaire des comptes sociaux objet de notre examen limité au 30 juin 2015 et au 30 juin 2016.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’avons pas d’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financieres, données dans la présente note, avec la situation intermédiaire des
comptes sociaux de LafargeHolcim Maroc S.A. (périmetre ex-Lafarge Ciments) objet de I'examen limité précité
au 30 juin 2015 et au 30 juin 2016.

Casablanca, le 16 décembre 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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LafargeHolcim
Maroc

Attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire des comptes sociaux au 30 juin 2015

En application des dispositions du Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et
complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la société Lafarge Ciments
S.A. comprenant le bilan, le compte de produits et charges relatifs a la période du 1°" janvier au 30 juin 2015.
Cette situation intermédiaire qui fait ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant
3077 953 872,72 MAD dont un bénéfice net de 884 301 173,90 MAD, releve de la responsabilité des organes
de gestion de la Société.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux missions d’examen
limité. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une assurance
modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie significative. Un examen limité comporte
essentiellement des entretiens avec le personnel de la Société et des vérifications analytiques appliquées aux
données financieres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué
un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation
intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidele du résultat des opérations du semestre écoulé ainsi que
la situation financiere et du patrimoine de la Société Lafarge Ciments S.A. arrétés au 30 juin 2015,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 23 septembre 2015

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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LafargeHolcim
Maroc

Attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire des comptes sociaux au 30 juin 2016

En application des dispositions du Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que modifié et
complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la société LafargeHolcim
Maroc S.A. comprenant le bilan, le compte de produits et charges relatifs & la période du 1 janvier au 30 juin
2016. Cette situation intermédiaire qui fait ressortir un montant de capitaux propres et assimilés totalisant
2 639 966 382,49 MAD dont un bénéfice net de 916 558 172,49 MAD, reléve de la responsabilité des organes
de gestion de la Société.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux missions d’examen
limité. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une assurance
modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie significative. Un examen limité comporte
essentiellement des entretiens avec le personnel de la Société et des vérifications analytiques appliquées aux
données financieres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué
un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la situation
intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidele du résultat des opérations du semestre écoulé ainsi que
la situation financiere et du patrimoine de la Société LafargeHolcim Maroc S.A. arrétés au 30 juin 2016,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Casablanca, le 29 septembre 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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LafargeHolcim
Maroc

11.1.4. Attestation de concordance des commissaires aux comptes relative aux comptes consolidés
du groupe LafargeHolcim Maroc (périmeétre ex-Lafarge Ciments) pour les exercices clos les
31 décembre 2013, 2014 et 2015

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financieres consolidées contenues dans la
présente note d’information en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites informations avec les états de synthése
consolidés audités.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’avons pas d’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres consolidées, données dans la présente note, avec les états de synthése
consolidés de LafargeHolcim Maroc S.A. et de ses filiales (périmétre ex-Lafarge Ciments) tels que audités par
nos soins pour les exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015.

Casablanca, le 16 décembre 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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LafargeHolcim
Maroc

Rapport d’audit des comptes consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2013

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés, ci-joints de la société Lafarge Ciments S.A. et de ses
filiales (groupe Lafarge Ciments), comprenant I’état de la situation financiére au 31 décembre 2013, le compte
de résultat consolidé, I'état du résultat global consolidé, |'état de variation des capitaux propres et le tableau
des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant des
capitaux propres consolidés de kMAD 5 106 147 dont un bénéfice net consolidé de kMAD 1 399 941.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de [|'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers,
conformément aux Normes Internationales d’Information Financiere. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a I'établissement et la présentation d’états
financiers ne comportant pas d'anomalie significative, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que
la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de nous
conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que
les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures releve du jugement de
l'auditeur, de méme que ['évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contrble interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la
présentation des états financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également |'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de
synthese.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére du groupe Lafarge Ciments au 31 décembre
2013, ainsi que de la performance financiere et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes Internationales d’Information Financiére (IFRS).

Casablanca, le 21 mars 2014

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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LafargeHolcim
Maroc

Rapport d’audit des comptes consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2014

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés, ci-joints de la société Lafarge Ciments S.A. et de ses
filiales (groupe Lafarge Ciments), comprenant I’état de la situation financiére au 31 décembre 2014, le compte
de résultat consolidé, I'état du résultat global consolidé, |'état de variation des capitaux propres et le tableau
des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant des
capitaux propres consolidés de kMAD 4 924 002 dont un bénéfice net consolidé de kMAD 1 315 614.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de [|'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers,
conformément aux Normes Internationales d’Information Financiere. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un controle interne relatif a I'établissement et la présentation d’états
financiers ne comportant pas d'anomalie significative, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que
la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiéerent de notre part de nous
conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que
les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures releve du jugement de
l'auditeur, de méme que ['évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contrble interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la
présentation des états financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également |'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de
synthese.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére du groupe Lafarge Ciments au 31 décembre
2014, ainsi que de la performance financiere et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes Internationales d’Information Financiére (IFRS).

Casablanca, le 16 mars 2015

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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Rapport d’audit des comptes consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2015

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés, ci-joints de la société Lafarge Ciments S.A. et de ses
filiales (groupe Lafarge Ciments), comprenant I’état de la situation financiére au 31 décembre 2015, le compte
de résultat consolidé, I'état du résultat global consolidé, |'état de variation des capitaux propres et le tableau
des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant des
capitaux propres consolidés de kMAD 4 854 699 dont un bénéfice net consolidé de kMAD 1 401 214.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de [|'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers,
conformément aux Normes Internationales d’Information Financiere. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a I'établissement et la présentation d’états
financiers ne comportant pas d'anomalie significative, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que
la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiéerent de notre part de nous
conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que
les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures releve du jugement de
l'auditeur, de méme que ['évaluation du risque que les états financiers contiennent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque,
l'auditeur prend en compte le contrble interne en vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la
présentation des états financiers afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non
dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également |'appréciation du
caractere approprié des méthodes comptables retenues et du caractéere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de
synthese.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états financiers

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére du groupe Lafarge Ciments au 31 décembre
2015, ainsi que de la performance financiere et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes Internationales d’Information Financiére (IFRS).

Casablanca, le 17 mars 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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[1.1.5. Attestation de concordance des commissaires aux comptes relative a la situation
intermédiaire des comptes consolidés du groupe LafargeHolcim Maroc (périmétre ex-
Lafarge Ciments) au 30 juin 2015 et au 30 juin 2016

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financieres consolidées contenues dans la
présente note d’information en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites informations avec la situation
intermédiaire des comptes consolidés objet de notre examen limité au 30 juin 2015 et au 30 juin 2016.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’avons pas d’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financieres consolidées, données dans la présente note, avec la situation
intermédiaire consolidée de LafargeHolcim Maroc S.A. et de ses filiales (périmétre ex-Lafarge Ciments) objet de
I’examen limité précité au 30 juin 2015 et au 30 juin 2016.

Casablanca, le 16 décembre 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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Attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire consolidée au 30 juin 2015

Nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la société Lafarge Ciments S.A. et de
ses filiales (Groupe Lafarge Ciments) comprenant I'état de situation financiére, le compte de résultat, ainsi
gu’une sélection de notes annexes les plus significatives au terme du semestre couvrant la période du
1% janvier au 30 juin 2015. Cette situation intermédiaire fait ressortir un montant de capitaux propres
consolidés totalisant KMAD 4 525 980 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 750 546.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux missions
d’examen limité. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une
assurance modérée que la situation provisoire de I'état de la situation financiére, du compte de résultat ainsi
que de la sélection de notes annexes les plus significatives, ne comporte pas d’anomalie significative. Un
examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la Société et des vérifications
analytiques appliquées aux données financieres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu’un audit.
Nous n’avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états
consolidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidéle du résultat des opérations du semestre écoulé ainsi que
la situation financiere et du patrimoine de la Société arrétés au 30 juin 2015, conformément aux normes
comptables internationales (IAS/IFRS).

Casablanca, le 23 septembre 2015

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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Attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire consolidée au 30 juin 2016

Nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la société LafargeHolcim Maroc S.A. et
de ses filiales (Groupe LafargeHolcim Maroc) comprenant I’état de situation financiére, le compte de résultat,
ainsi qu’une sélection de notes annexes les plus significatives au terme du semestre couvrant la période du
1% janvier au 30 juin 2016. Cette situation intermédiaire fait ressortir un montant de capitaux propres
consolidés totalisant KMAD 4 166 300 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 806 737.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux missions
d’examen limité. Ces normes requiérent que I'examen limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir une
assurance modérée que la situation provisoire de I'état de la situation financiére, du compte de résultat ainsi
que de la sélection de notes annexes les plus significatives, ne comporte pas d’anomalie significative. Un
examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la Société et des vérifications
analytiques appliquées aux données financieres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins élevé qu’un audit.
Nous n’avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les états
consolidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidele du résultat des opérations du semestre écoulé ainsi que
la situation financiere et du patrimoine de la Société arrétés au 30 juin 2016, conformément aux normes
comptables internationales (IAS/IFRS).

Casablanca, le 29 septembre 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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[1.1.6. Attestation de concordance des commissaires aux comptes relative a la situation
intermédiaire des comptes consolidés proforma du groupe LafargeHolcim Maroc au 30 juin
2015 et au 30 juin 2016

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres consolidées proforma
contenues dans la présente note d’information en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites informations avec la situation
intermédiaire des comptes consolidés proforma objet de notre examen limité au 30 juin 2015 et au 30 juin
2016.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’avons pas d’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres consolidées proforma, données dans la présente note, avec la situation
intermédiaire consolidée proforma de LafargeHolcim Maroc S.A. et de ses filiales (Groupe LafargeHolcim
Maroc) objet de I'examen limité précité au 30 juin 2015 et au 30 juin 2016.

Casablanca, le 16 décembre 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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Attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire consolidée pro forma au 30 juin 2015 et au 30 juin
2016

Nous avons procédé a un examen limité des comptes pro forma consolidés du Groupe LafargeHolcim Maroc
S.A. comprenant le compte de résultat consolidé relatif aux périodes du 1 janvier au 30 juin 2016 et du
1% janvier au 30 juin 2015, le bilan consolidé au 30 juin 2016 et au 31 décembre 2015 ainsi qu’une note
explicative des bases de préparation de ces comptes pro forma consolidés. Ces comptes pro forma qui font
ressortir un bénéfice net de KMAD1 237 242 au 30 juin 2016 et KMAD 1 058 493 au 30 juin 2015 relévent de la
responsabilité des organes de gestion de la société.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires conformément aux normes de la
profession relatives aux missions d’examen limitée. Ces normes requierent que I'examen limité soit planifié et
réalisé en vue d’obtenir une assurance modérée que les comptes pro forma ne contiennent pas d’anomalie
significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la société et des
vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un niveau d’assurance moins
élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en conséquence, nous n’exprimons pas d’opinion
d’audit.

Notre examen a consisté a vérifier que les comptes pro forma sont établis sur la base des informations
mentionnées dans la note annexe.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que les comptes
pro forma consolidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidéle du résultat des opérations ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société arrétés au 30 juin 2016 et au 30 juin 2015 conformément
aux bases de préparation mentionnées dans la note annexe.

Casablanca, le 19 octobre 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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1.2 Lafarge Cementos S.A.

11.2.1. Représentants

L
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Raison sociale
Prénoms et noms

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone

Numéro de fax

Adresse électronique

Date du 1* exercice soumis au contrdle

Renouvellement du mandat actuel

Expiration du mandat actuel

Price Waterhouse
Mohamed Haddou-Bouazza
Associé

101, Bd Massira Al Khadra,
Casablanca

+212 (0)522 98 40 40
+212 (0)52299 11 96

mohamed.haddou-
bouazza@ma-pwc.com

1999

Assemblée générale statuant
sur l'exercice 2013

Assemblée générale statuant
sur l'exercice 2016

Deloitte Audit
Ahmed Benadbelkhalek
Associé

288, Boulevard
Casablanca

Zerktouni,

+212 (0)5 22 22 40 25
+212 (0)52222 4078

abenabdelkhalek@deloitte.com

1999

Assemblée générale statuant
sur l'exercice 2013

Assemblée générale statuant
sur l'exercice 2016

[1.2.2.  Attestation de concordance des commissaires aux comptes relative aux comptes sociaux de
Lafarge Cementos S.A. pour les exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres contenues dans la présente
note d’information en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales et
réglementaires en vigueur.

Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites informations avec les états de synthese
audités.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’avons pas d’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financieres, données dans la présente note, avec les états de synthese sociaux
annuels de Lafarge Cementos S.A. tels que audités par nos soins pour les exercices clos les 31 décembre 2013,
2014 et 2015.

Casablanca, le 16 décembre 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit
Ahmed Benadbelkhalek
Associé

Price Waterhouse
Mohamed Haddou-Bouazza
Associé

Note d’information

34



L

LafargeHolcim
Maroc

Rapport général des Commissaires aux Comptes relatif aux comptes sociaux pour I’exercice clos le 31 décembre
2013

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 14 avril 2011, nous avons
effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société Lafarge Cementos S.A., comprenant le bilan, le
compte de produits et charges, 'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des
informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2013. Ces états de synthése font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 204 871 917 dont un bénéfice net de
MAD 147 214 166.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ses états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise
en place et le suivi d’'un contrdle interne relatif a I’établissement et la présentation des états de synthése ne
comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiéerent de notre part de
nous conformer aux régles d’éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les états de syntheése ne comportent pas d’anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de
I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de synthése contiennent des anomalies
significatives. En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrdle interne en
vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentation des états de synthese afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également l'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables
retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I’appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de |'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Lafarge Cementos S.A. au 31 décembre 2013
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés
notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la Société.

Casablanca, le 21 mars 2014

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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Rapport général des Commissaires aux Comptes relatif aux comptes sociaux pour I’exercice clos le 31 décembre
2014

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 29 avril 2014, nous avons
effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société Lafarge Cementos S.A., comprenant le bilan, le
compte de produits et charges, 'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des
informations complémentaires (ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2014. Ces états de synthése font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 234 068 562 dont un bénéfice net de
MAD 176 636 082.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincere de ses états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise
en place et le suivi d’'un contrdle interne relatif a I’établissement et la présentation des états de synthése ne
comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de
nous conformer aux regles d’éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les états de syntheése ne comportent pas d’anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de
I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de synthése contiennent des anomalies
significatives. En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le controle interne en
vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également l'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables
retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I’appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de |'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Lafarge Cementos S.A. au 31 décembre 2014
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés
notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la Société.

Casablanca, le 16 mars 2015

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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Rapport général des Commissaires aux Comptes relatif aux comptes sociaux pour I’exercice clos le 31 décembre
2015

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 29 avril 2014, nous avons
effectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société Lafarge Cementos S.A., comprenant le bilan, le
compte de produits et charges, 'état des soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des
informations complémentaires (ETIC) relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2015. Ces états de synthése font
ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de MAD 202 107 250 dont un bénéfice net de
MAD 144 784 738.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ses états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise
en place et le suivi d’'un contréle interne relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése ne
comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la détermination d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit. Nous
avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent de notre part de
nous conformer aux regles d’éthique, de planifier et de réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les états de syntheése ne comportent pas d’anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de
I'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de synthése contiennent des anomalies
significatives. En procédant a ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrdle interne en
vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I’appréciation de la présentation d’ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Lafarge Cementos S.A. au 31 décembre 2015
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés
notamment de la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil
d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthese de la Société.

Casablanca, le 23 mars 2016

Les Commissaires aux comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse
Ahmed Benadbelkhalek Mohamed Haddou-Bouazza
Associé Associé
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Dénomination ou raison sociale

Représentant légal

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax

Adresse électronique

Attijari Finances Corp.

M. Idriss BERRADA
Directeur Général

163, avenue
Casablanca

Hassan 11,

+212 (0)522 4294 30
+212 (0)5 22 47 64 32

i.berrada@attijari.ma

CFG Finance
(CFG Bank Corporate Finance)

Mme. Soumaya TAZI
Gérante

5-7, rue lbnou Toufail — 20 100
Casablanca

+212 (0)5 22 922 756
+212 (0)5 22 236 688

s.tazi@cfgbank.com

I1.2.  Attestation

La présente note d’'information a été préparée par nos soins et sous notre responsabilité conjointe et solidaire.

Nous attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informations

qu’elle contient.

Ces diligences ont notamment concerné I'analyse de I’environnement économique et financier de

LafargeHolcim Maroc et de Lafarge Cementos a travers :

les requétes d’information et d’éléments de compréhension auprés du management de LafargeHolcim
Maroc et de Lafarge Cementos ;

I'analyse des comptes sociaux annuels et des rapports de gestion afférents aux exercices clos les 31
décembre 2013, 2014 et 2015 de LafargeHolcim Maroc et de Lafarge Cementos ;

I'analyse des liasses fiscales et comptables de LafargeHolcim Maroc (ex-Lafarge Ciments) et de Lafarge
Cementos pour les exercices clos aux 31 décembre 2013 a 2015 ;

I'analyse des rapports généraux sur les comptes sociaux et consolidés des Commissaires aux Comptes
afférents aux exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015 de LafargeHolcim Maroc (périmetre ex-
Lafarge Ciments) ;

I'analyse des rapports spéciaux des Commissaires aux Comptes afférents aux exercices clos les 31
décembre 2013, 2014 et 2015 de LafargeHolcim Maroc (périmétre ex-Lafarge Ciments) et de I'ex-Holcim
Maroc ;

I'analyse des rapports généraux sur les comptes sociaux et des rapports spéciaux des Commissaires aux
Comptes afférents aux exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015 de Lafarge Cementos ;

I'analyse de la situation intermédiaire des comptes sociaux et consolidés de LafargeHolcim Maroc
(périmetre ex-Lafarge Ciments) au 30 juin 2015 et au 30 juin 2016 ;

I'analyse de la situation intermédiaire des comptes consolidés proforma de LafargeHolcim Maroc au 30
juin 2016 ;

la revue limitée des Commissaires aux Comptes sur la situation intermédiaire des comptes sociaux et
consolidés de LafargeHolcim Maroc (périmeétre ex-Lafarge Ciments) au 30 juin 2015 et au 30 juin 2016 ;
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= |a revue limitée des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés proforma de LafargeHolcim
Maroc au 30 juin 2016 ;

= |'analyse des procés-verbaux des assemblées d’actionnaires de LafargeHolcim Maroc et de Lafarge
Cementos afférents aux exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015 ainsi que ceux de I'exercice en
cours jusqu’a I'obtention du visa ;

= J'analyse des procés-verbaux des réunions du Conseil d’Administration de LafargeHolcim Maroc et de
Lafarge Cementos afférents aux exercices clos les 31 décembre 2013, 2014 et 2015 ainsi que ceux de
I’exercice en cours jusqu’a I'obtention du visa ;

= |'analyse des documents sociaux relatifs a I'Opération ;
= le plan d’affaires prévisionnel de la société absorbante LafargeHolcim Maroc ;
= |e plan d’affaires prévisionnel standalone de la société absorbée Lafarge Cementos ;

= les informations sectorielles, notamment celles fournies par le management des deux sociétés ou publiées
par le Ministere de I'Habitat et de la Politique de la Ville et par I’Association Professionnelle des
Cimentiers ;

= |es autres informations fournies par LafargeHolcim Maroc et Lafarge Cementos.

Attijari Finances Corp. est une filiale a 100% d’Attijariwafa Bank dont la SNI est actionnaire a 47,84%.
LafargeHolcim Maroc est une filiale a 64,76% de Lafarge Maroc, elle-méme détenue a 50,0% par la SNI.

Nous attestons avoir mis en ceuvre toutes les mesures nécessaires pour garantir I'objectivité de notre analyse
et la qualité de la mission pour laquelle nous avons été mandatés.

La préparation de cette note d’information a été effectuée conformément aux regles et usages internes en
vigueur au sein d’Attijari Finances Corp. et de CFG Finance.

Casablanca, le 15 décembre 2016

Attijari Finances Corp. CFG Finance
Idriss BERRADA Soumaya TAZI
Directeur Général Gérante
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V. Le Conseiller juridique

IV.1. Identité

Dénomination ou raison sociale
Représentant légal

Fonction

Adresse

Numéro de téléphone
Numéro de fax

Adresse électronique

Naciri & Associés Allen & Overy
Hicham Naciri

Avocat a la Cour - Associé

Anfaplace, Centre d’Affaires, Immeuble A, Boulevard

de la Corniche, Casablanca, Maroc
+212 (0)5207 8000
4212 (0)52047 81 00

hicham.naciri@allenovery.com

IV.2. Attestation

L'opération, objet de la présente note d’information, est conforme aux dispositions statutaires de
LafargeHolcim Maroc et de Lafarge Cementos, ainsi qu’a la législation marocaine en matiére de droit des
sociétés.

Casablanca, le 16 décembre 2016

Naciri & Associés Allen & Overy
Hicham Naciri
Avocat aux Barreaux de Casablanca et de Paris
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l. Cadre de |'Opération
1.1. Contexte et cadre juridique de I'Opération

Les Conseils d’Administration de LafargeHolcim Maroc (la Société Absorbante) et de Lafarge Cementos (la
Société Absorbée), réunis en date du 10 octobre 2016, ont arrété les termes du projet de fusion par voie
d’absorption de Lafarge Cementos par LafargeHolcim Maroc (« la Fusion »). lls ont par ailleurs arrété les termes
des rapports qu’ils présenteront a leurs assemblées générales extraordinaires (AGE) respectives ainsi que le
texte des projets de résolutions qui seront soumis au vote des AGE. Ledit projet de fusion a été conclu entre la
Société Absorbante et la Société Absorbée en date du 10 octobre 2016 (le Traité de Fusion).

Les Conseils d’Administration ont également décidé de convoquer les Assemblées Générales Extraordinaires
des actionnaires pour le 30 décembre 2016, aux sieges sociaux respectifs des deux sociétés, aux fins
notamment d’approuver la Fusion.

Les Commissaires aux Comptes ont émis leur rapport sur le Traité de Fusion, en application des dispositions de
I'article 233 de la loi 17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée. Les Commissaires
aux Comptes de LafargeHolcim Maroc et de Lafarge Cementos attestent dans les rapports en date du
28 novembre 2016, qu’ils n’ont pas d’observation a formuler sur la pertinence de la valeur relative attribuée
aux actions des sociétés LafargeHolcim Maroc et Lafarge Cementos, ni sur le caractére équitable du rapport
d’échange et qu’ils ont vérifié que le montant de I'actif net apporté par la Société Absorbée est au moins égal
au montant de 'augmentation de capital de la Société Absorbante.

LafargeHolcim Maroc et Lafarge Cementos ont mis a la disposition de leurs actionnaires respectifs, a leurs
sieges sociaux respectifs trente jours au moins avant la date de tenue de leurs Assemblées Générales
Extraordinaires appelées a se prononcer sur la Fusion, les documents relatifs a la Fusion ainsi que ceux requis
par I'article 234 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée :

= e Traité de Fusion;
= lerapport du Conseil d’Administration de chaque société sur I'opération de fusion ;

= les rapports des Commissaires aux Comptes prévus a I'article 233 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes
telle que modifiée et complétée ;

= les états de synthése approuvés ainsi que les rapports de gestion des trois derniers exercices des deux
sociétés ;

= un état comptable arrété a une date antérieure de moins de trois mois a la date du Traité de Fusion.

Tout actionnaire peut obtenir, sur simple demande et sans frais, copie totale ou partielle des documents

susvisés de chacune des deux sociétés.

1.2 Objectifs de I'Opération

La Fusion s'inscrit principalement dans le cadre des mesures de rationalisation et de simplification de la
structure des sociétés du groupe LafargeHolcim Maroc, dont les deux sociétés font partie.

La Fusion est envisagée aux fins de créer une synergie dans les structures et les moyens financiers des deux
sociétés.
1.3. Présentation du Traité de Fusion

Les principales stipulations du Traité de Fusion sont les suivantes :

= |a Fusion sera réalisée dans les conditions prévues aux articles 222 et suivants de la loi 17-95 sur les
sociétés anonymes telle que modifiée et complétée. Lafarge Cementos apportera a LafargeHolcim Maroc,
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sous réserve de la réalisation des conditions suspensives décrites ci-aprés, I'universalité de son patrimoine,
avec effet juridique a la date de réalisation de la Fusion ;

= les termes et conditions du Traité de Fusion ont été établis sur la base des comptes de LafargeHolcim
Maroc et de Lafarge Cementos au 31 décembre 2015, date de cloture de leur dernier exercice social,
lesquels ont été (i) arrétés par leurs conseils d’administrations respectifs, (i) certifiés par leurs
commissaires aux comptes respectifs et (iii) approuvés par leurs assemblées générales d’actionnaires
respectives ;

= conformément aux dispositions de I'article 225 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes telle que modifiée
et complétée, la Fusion prendra effet, d’un point de vue comptable et fiscal, rétroactivement au 1% janvier
2016 et, d’un point de vue juridique, a compter de la réalisation de la derniere des conditions suspensives
visées ci-apres ;

= |a Fusion sera réalisée sur la base de la valeur réelle des éléments d’actif et de passif de Lafarge Cementos
apportés au titre de la Fusion :

v' les actifs suivants : terrains, constructions, les installations techniques, matériels et outillages et les
immobilisations financieres ont fait 'objet d’une réévaluation a dire d’experts par rapport a leur
valeur nette comptable dans le bilan de Lafarge Cementos au 31 décembre 2015, pour déterminer
leur valeur réelle ;

v' pour les autres éléments d’actif et de passif, la valeur réelle est considérée comme étant égale a leur
valeur nette comptable dans le bilan de Lafarge Cementos au 31 décembre 2015 ;

v" la valeur du fonds commercial a été déterminée 3 partir de la valeur globale de la Société Absorbée
déduction faite de la valeur des différents autres éléments d’actif et du passif.

= |a Fusion est soumise a des conditions suspensives, a savoir (i) I'obtention de I'avis d’approbation de la
Fusion par la Bourse de Casablanca, (ii) I'obtention du visa de 'AMMC sur la note d’information relative a
la Fusion et (iii) I'approbation de la Fusion par les Assemblées Générales Extraordinaires respectives de
LafargeHolcim Maroc et de Lafarge Cementos ;

= d’un point de vue fiscal, la Fusion sera soumise au régime transitoire prévu a l'article 247-XV du Code
Général des Imp6ts et bénéficiera ainsi des mesures prévues par ledit article.

1.4. Détermination de la valeur d’apport, de la valorisation des deux sociétés et du rapport
d’échange

Le rapport d’échange a été fixé a 76,7 actions LafargeHolcim Maroc (arrondi) pour 1 action Lafarge Cementos.

Conformément aux dispositions de I'article 224 alinéa 3 de la loi n® 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle
que modifiée et complétée, et dés lors que LafargeHolcim Maroc est détentrice de 19 795 actions de Lafarge
Cementos, la Fusion ne donnera pas lieu a I'échange des actions de Lafarge Cementos détenues par
LafargeHolcim Maroc contre des actions de cette derniere.

En contrepartie de I'apport-fusion, LafargeHolcim Maroc procédera a une augmentation de son capital social,
au bénéfice des actionnaires de Lafarge Cementos autres que LafargeHolcim Maroc, d’un montant de
798 450 MAD, par création de 26 615 actions nouvelles de méme valeur nominale que les actions existantes
(soit 30 MAD) (les « Actions Nouvelles »), faisant passer le nombre total d’actions composant le capital social
de LafargeHolcim Maroc de 23 404 625 a 23 431 240 actions.

Les Actions Nouvelles seront entierement libérées et seront attribuées aux actionnaires de Lafarge Cementos
autres que LafargeHolcim Maroc, a raison de 76,7 actions LafargeHolcim Maroc (arrondi) pour 1 action Lafarge
Cementos.
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Sous réserve de la réalisation des conditions suspensives décrites plus haut, Lafarge Cementos transférera a

LafargeHolcim Maroc a la date de réalisation de la Fusion I'universalité de son patrimoine dans I'état ou il se

trouvera a ladite date de réalisation. Le patrimoine transmis au titre de la Fusion comprendra tous les éléments

d’actifs, biens, droits et valeurs de Lafarge Cementos a la date de réalisation, sans exception ni réserve ainsi

que tous les éléments de passif et les obligations de Lafarge Cementos a cette date.

L'actif et le passif constituant les apports de Lafarge Cementos ci-apres énumérés sont ceux figurant au bilan

de Lafarge Cementos au 31 décembre 2015, étant précisé que I'énumération ci-aprés n’a qu’un caractere

indicatif et non limitatif, la Fusion constituant une transmission universelle des éléments d’actifs et de passifs

composant le patrimoine de Lafarge Cementos dans I’état ou ils se trouveront a la date de réalisation :

Actif apporté (en MAD)

Valeur nette comptable

Valeur d'apport

au 3112 2015
Immobilisations en non valeurs 0,01 0,00
Immobilisations incorporelles 0,00 1809 306 927,70
Immobilisations corporelles 222 397 665,91 686 273 290,00
Terrains 37 423 948,10 132 719 090,00
Constructions 99 675 225,96 118 919 100,00
Installations techniques, matériel et outillage 84 967 688,64 433 764 000,00
Matériel de transport 0,01 0,00
Mobilier et matériel de bureau 330 803,20 871 100,00
Immobilisations financiéres 120 347 728,90 351337 046,90
Préts immobilisés 3303 236,03 3303 236,03
Autres créances financiéres 1839172,87 1839172,87
Titres de participation 115 205 320,00 346 194 638,00
Total de I'actif immobilisé (1) 342 745 394,82 2 846 917 264,60
Stock 17 395 518,73 17 395 518,73
Créances de I'actif Circulant 129 924 820,31 129 924 820,31
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 138 318,70 138 318,70
Clients et comptes rattachés 57 337 034,78 57 337 034,78
Personnel 75 148,77 75 148,77
Etat 69 643 142,97 69 643 142,97
Comptes de régularisation actif 1763 672,15 1763 672,15
Ecarts de conversion actif 967 502,94 967 502,94
Total de I'actif circulant (1) 147 320 339,04 147 320 339,04
Trésorerie — actif 10 265 598,52 10 265 598,52
Total de la trésorerie(lll) 10 265 598,52 10 265 598,52
Total de I'actif (1+11+1) 500 331 332,38 3004 503 202,16
Source : Traité de Fusion
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Valeur d'apport

au 3112 2015

Provisions durables pour risques et charges (1) 16 494 760,78 16 494 760,78
Dettes du passif circulant () 209 231 012,24 354 051 992,24
Fournisseurs et comptes rattachés 98 248 888,27 98 248 888,27
Clients créditeurs, avances et acomptes 4762 631,70 4762 631,70
Personnel 873 989,91 873 989,91
Organismes sociaux 541 059,56 541 059,56
Etat 79 469 384,17 79 469 384,17
Comptes d’associés (y compris dividendes distribués en 2016) 18 435 999,40 163 256 979,40
Créanciers divers 2761037,23 2761037,23
Compte de régularisation Passif 1412 000,00 1412 000,00
Autres provisions pour risques et charges 2726 022,00 2726 022,00
Trésorerie - passif (lll) 72 498 309,14 72 498 309,14
Total du passif (1+11+111) 298 224 082,16 443 045 062,16

Source : Traité de Fusion

Des désignations et évaluations ci-dessus, il résulte que :

=  |'actif apporté par Lafarge Cementos est évalué a 3 004 503 202,16 MAD ; et

= e passif pris en charge par LafargeHolcim Maroc est évalué a 443 045 062,16 MAD.

L’actif net apporté par Lafarge Cementos au titre de la Fusion est évalué a 2 561 458 140,00 MAD.

LafargeHolcim Maroc bénéficiera, le cas échéant, des engagements recus par Lafarge Cementos, et se

substituera a Lafarge Cementos, et sera seule tenue de la charge de tous engagements pris par cette derniéere.

1.5. Détermination de la prime de fusion

Le montant de la prime de fusion, soit 2 358 713 589,28 MAD, est constitué par la différence entre :

= Javaleur de I'actif net apporté par Lafarge Cementos, soit 2 561 458 140,00 MAD, d’une part, et

= Ja somme correspondant (i) au montant nominal de I'augmentation de capital de LafargeHolcim Maroc,
soit 798 450 MAD, et (ii) au montant correspondant a la valeur comptable des actions de la Société
Absorbée détenues par la Société Absorbante, soit 201 946 100,72 dirhams, d’autre part.

.6. Modalités de traitement des rompus

Les actionnaires de Lafarge Cementos, autres que LafargeHolcim Maroc, possédant un nombre insuffisant
d’actions Lafarge Cementos pour obtenir un nombre entier d’actions LafargeHolcim Maroc, devront faire leur
affaire personnelle de la vente ou de I'achat du nombre d’actions Lafarge Cementos nécessaires a cet effet, et
ce, dans un délai de 20 jours ouvrables.

A la date de conversion des actions Lafarge Cementos en actions LafargeHolcim Maroc, et afin de préserver les
intéréts des actionnaires de Lafarge Cementos, les rompus Lafarge Cementos qui n’auront pas donné lieu a
I’'obtention d’'un nombre entier d’actions LafargeHolcim Maroc seront regroupés auprés du centralisateur de
I'opération et convertis en actions nouvelles LafargeHolcim Maroc. Ces actions nouvelles seront alors cédées
en Bourse par ledit centralisateur aux conditions de marché, dans les 5 jours ouvrables et le produit de la
cession sera, a due proportion et net de toute charge, réparti entre les détenteurs de rompus.
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1.7. Résolutions proposées a I’AGE de LafargeHolcim Maroc

Le texte des projets de résolutions relatives notamment a la Fusion, qui sera soumis a I’Assemblée Générale
Extraordinaire de LafargeHolcim Maroc convoquée pour le 30 décembre 2016, se présente comme suit :

Premiére résolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire :

= apres avoir pris connaissance du traité de fusion en date du 10 octobre 2016 conclu entre LafargeHolcim
Maroc et Lafarge Cementos (le Traité de Fusion), prévoyant les conditions et modalités de la transmission
universelle du patrimoine de Lafarge Cementos a LafargeHolcim Maroc consécutive a la fusion par
absorption par cette derniere de Lafarge Cementos (la Fusion),

= apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes sur les modalités de la Fusion et sur les apports en nature,

= sur la base de la note d’information relative a la Fusion visée par ’AMMC,

approuve dans toutes ses stipulations ledit Traité de Fusion, aux termes duquel Lafarge Cementos fait apport
de la totalité de son actif et de son passif a LafargeHolcim Maroc, au titre de la Fusion.

L'Assemblée Générale Extraordinaire prend acte de ce que (i) I'avis d’approbation de la Fusion a été délivré par
la Bourse de Casablanca, (ii) le visa sur la note d’information relative a la Fusion a été délivré par 'AMMC et (iii)
I’Assemblée Générale Extraordinaire de Lafarge Cementos, tenue ce jour, a approuvé la Fusion ; qu'en
conséquence, a l'issue de la présente assemblée et constatant que les conditions suspensives auxquelles était
subordonnée la Fusion se trouvent ainsi remplies, la Fusion deviendra définitive.

Compte tenu de ce qui précede, Lafarge Cementos se trouvera dissoute, sans liquidation, a l'issue de la
présente assemblée.

Deuxieéme résolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration et
du rapport des commissaires aux comptes sur les apports en nature, approuve 'apport effectué au titre de la
Fusion et I’évaluation qui en a été faite, I'actif net apporté par Lafarge Cementos au titre de la Fusion étant
évalué a 2 561 458 140 dirhams sur la base d’un actif apporté par Lafarge Cementos évalué a 3 004 503 202,16
dirhams et d’un passif pris en charge par LafargeHolcim Maroc évalué a 443 045 062,16 dirhams.

Troisieme résolution

Conformément aux dispositions de I'article 224 alinéa 3 de la loi n® 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle
que modifiée et complétée, et des lors que LafargeHolcim Maroc est détentrice de 19.795 actions de Lafarge
Cementos, la Fusion ne donnera pas lieu a I'échange des actions de Lafarge Cementos détenues par
LafargeHolcim Maroc contre des actions de cette derniere.

Ainsi, I'Assemblée Générale Extraordinaire, en rémunération de I'apport de l'universalité du patrimoine
transmis par Lafarge Cementos a LafargeHolcim Maroc, décide d’émettre 26.615 actions nouvelles (les Actions
Nouvelles) d’une valeur nominale de 30 dirhams chacune, lesquelles seront attribuées aux actionnaires de
Lafarge Cementos autres que LafargeHolcim Maroc, a raison de 76,7 actions LafargeHolcim Maroc (arrondi)
pour 1 action Lafarge Cementos.

L'Assemblée Générale Extraordinaire décide, en conséquence, d'augmenter son capital social d’'un montant de
798.450 dirhams pour le porter de 702.138.750 dirhams a 702.937.200 dirhams, le nombre total d'actions
composant le capital social de LafargeHolcim Maroc étant ainsi porté de 23 404 625 a 23 431 240 actions.
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Les Actions Nouvelles a créer par LafargeHolcim Maroc a titre d'augmentation de capital (i) seront entierement
assimilées, en matiére de droits et d'obligations, aux actions anciennes, (ii) seront soumises a toutes les
dispositions statutaires et (iii) porteront jouissance courante de maniére a étre totalement assimilables aux
actions existantes de LafargeHolcim Maroc a la date de réalisation définitive de la Fusion. En conséquence, les
Actions Nouvelles donneront droit aux distributions de bénéfices ou répartitions de réserves qui pourront étre
décidées par LafargeHolcim Maroc a compter de la date de réalisation définitive de la Fusion, étant précisé a
toutes fins utiles que les Actions Nouvelles a créer par LafargeHolcim Maroc ne donneront droit a aucune
distribution de bénéfices ou répartition de réserves ou de primes, de quelque nature que ce soit, versées avant
la date de réalisation de la Fusion.

Les actionnaires de Lafarge Cementos, autres que LafargeHolcim Maroc, possédant un nombre insuffisant
d'actions Lafarge Cementos pour obtenir un nombre entier d'actions LafargeHolcim Maroc devront faire leur
affaire personnelle de la vente ou de I'achat du nombre d'actions Lafarge Cementos nécessaires.

A la date de conversion des actions Lafarge Cementos en actions LafargeHolcim Maroc, et afin de préserver les
intéréts des actionnaires de Lafarge Cementos, les rompus Lafarge Cementos qui n’auront pas donné lieu a
I'obtention d’un nombre entier d’actions LafargeHolcim Maroc seront regroupés aupres du centralisateur de
I'opération et convertis en actions nouvelles LafargeHolcim Maroc. Ces actions nouvelles seront alors cédées
en Bourse par ledit centralisateur aux conditions de marché, dans les 5 jours ouvrables et le produit de la
cession sera, a due proportion et net de toute charge, réparti entre les détenteurs de rompus.

La différence entre :
= Javaleur de I'actif net apporté par Lafarge Cementos, soit 2 561 458 140 dirhams, d’une part, et

= Ja somme correspondant (i) au montant nominal de I"'augmentation du capital social de LafargeHolcim
Maroc, soit 798 450 dirhams, et (ii) au montant correspondant a la valeur comptable des actions de
Lafarge Cementos détenues par LafargeHolcim Maroc, soit 201 946 100,72 dirhams, d’autre part

constituera le montant de la prime de fusion, soit 2 358 713 589,28 dirhams, qui sera inscrite sur un compte
« prime de fusion » au passif du bilan de LafargeHolcim Maroc et sur laquelle porteront les droits des
actionnaires anciens et nouveaux de LafargeHolcim Maroc.

L’Assemblée Générale Extraordinaire autorise, par ailleurs, le conseil d’administration a :

= imputer sur la prime de fusion 'ensemble des frais, droits et honoraires occasionnés par la Fusion, ainsi
gue toutes sommes nécessaires a la bonne réalisation de la reprise des droits et engagements de
LafargeHolcim Maroc par Lafarge Cementos ;

= prélever sur la prime de fusion la somme nécessaire pour la dotation a plein de la réserve légale et des
provisions réglementées ; et

= prélever sur la prime de fusion tout passif omis ou non révélé concernant les biens apportés, ainsi que tout
passif latent de Lafarge Cementos qui se révelerait ultérieurement a la date de réalisation de la Fusion.

Quatriéme résolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire, au vu des résolutions ci-dessus adoptées et apres avoir entendu la
lecture du rapport du conseil d’administration, décide de modifier I'article 6 (Capital social) des statuts de
LafargeHolcim Maroc comme suit :

« Article 6 : Capital social — Apports en nature

1. Le capital social est fixé a la somme de sept cent deux millions neuf cent trente-sept mille deux cents
(702 937 200) dirhams et est divisé en vingt-trois millions quatre cent trente et un mille deux cent quarante
(23 431 240) actions d’une valeur nominale de trente (30) dirhams chacune, entiérement libérées, numérotées
de 1a23431240.
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2. (a)=(...).
(b) = (...).

(c) - En vertu des décisions de I'assemblée générale extraordinaire du 30 décembre 2016, LafargeHolcim Maroc
a absorbé Lafarge Cementos par voie de fusion.

Au titre de cette fusion, Lafarge Cementos a transféré a LafargeHolcim Maroc l'intégralité de son patrimoine.

L’actif apporté par Lafarge Cementos étant évalué a 3 004 503 202,16 dirhams et le passif pris en charge par
LafargeHolcim Maroc étant évalué a 443 045 062,16 dirhams, il en résulte que I'actif net apporté par Lafarge
Cementos a LafargeHolcim Maroc est de 2 561 458 140 dirhams.

La différence entre :
= |a valeur de I'actif net apporté par Lafarge Cementos, soit 2 561 458 140 dirhams, d’une part ; et

= Ja somme correspondant (i) au montant nominal de I'augmentation du capital social de LafargeHolcim
Maroc, soit 798 450 dirhams, et (ii) au montant correspondant a la valeur comptable des actions de
Lafarge Cementos détenues par LafargeHolcim Maroc, soit 201 946 100,72 dirhams, d’autre part,

constitue le montant de la prime de fusion, soit 2 358 713 589,28 dirhams.

L’augmentation du capital de LafargeHolcim Maroc susvisée, d’un montant de 798.450 dirhams, a donné lieu a
I'attribution de 26 615 actions nouvelles au bénéfice des actionnaires de Lafarge Cementos autres que
LafargeHolcim Maroc, a raison d’une parité d’échange de 76,7 actions LafargeHolcim Maroc (arrondi) pour 1
action Lafarge Cementos. »

Cinquieme résolution

L’Assemblée Générale Extraordinaire confere tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un
extrait du présent proces-verbal aux fins d’accomplir toutes les formalités Iégalement requises.

1.8. Résolutions proposées a ’AGE de Lafarge Cementos

Le texte des projets de résolutions, relatives notamment a la Fusion, qui sera soumis a I’Assemblée Générale
Extraordinaire de Lafarge Cementos convoquée pour le 30 décembre 2016, se présente comme suit :

Premiére résolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire :

= apres avoir pris connaissance du traité fusion en date du 10 octobre 2016 conclu entre LafargeHolcim
Maroc et Lafarge Cementos (le Traité de Fusion), prévoyant les conditions et modalités de la transmission
universelle du patrimoine de Lafarge Cementos a LafargeHolcim Maroc consécutive a la fusion par
absorption par cette derniére de Lafarge Cementos (la Fusion) ;

= apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes sur les modalités de la Fusion et sur les apports en nature ; et

= sur la base de la note d’information relative a la Fusion visée par I'Autorité Marocaine du Marché de
Capitaux,

approuve dans toutes ses stipulations ledit Traité de Fusion, aux termes duquel Lafarge Cementos fait apport
de la totalité de son actif et de son passif a LafargeHolcim Maroc, au titre de la Fusion.

L'Assemblée Générale Extraordinaire prend acte de ce que (i) I'avis d’approbation de la Fusion a été délivré par
la Bourse de Casablanca et (ii) le visa sur la note d’information relative a la Fusion a été délivré par ’AMMC ;
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gu'en conséquence, a l'issue de la présente assemblée et aprés approbation de la Fusion par I’Assemblée
Générale Extraordinaire de LafargeHolcim Maroc qui se tiendra ce jour, la Fusion deviendra définitive.

Conformément aux dispositions de I'article 224 alinéa 3 de la loi n® 17-95 relative aux sociétés anonymes, telle
que modifiée et complétée, et des lors que LafargeHolcim Maroc est et sera toujours détentrice de 19 795
actions de Lafarge Cementos a la date de réalisation définitive de la Fusion, la Fusion ne donnera pas lieu a
I'échange des actions de Lafarge Cementos détenues par LafargeHolcim Maroc contre des actions de cette
derniére.

Ainsi, en rémunération de I'apport de l'universalité du patrimoine qui lui est transmis par Lafarge Cementos,
LafargeHolcim Maroc décidera d’émettre 26 615 actions nouvelles (les Actions Nouvelles) d’une valeur
nominale de 30 dirhams chacune, lesquelles seront attribuées aux actionnaires de Lafarge Cementos autres
que LafargeHolcim Maroc, a raison de 76,7 actions LafargeHolcim Maroc (arrondi) pour 1 action Lafarge
Cementos.

LafargeHolcim Maroc décidera, en conséquence, d'augmenter son capital social d’'un montant de 798 450
dirhams pour le porter de 702 138 750 dirhams a 702 937 200 dirhams, le nombre total d'actions composant le
capital social de LafargeHolcim Maroc devant ainsi étre porté de 23 404 625 a 23 431 240 actions.

Les Actions Nouvelles a créer par LafargeHolcim Maroc a titre d'augmentation de capital (i) seront entiérement
assimilées, en matiére de droits et d'obligations, aux actions anciennes, (ii) seront soumises a toutes les
dispositions statutaires et (iii) porteront jouissance courante de maniére a étre totalement assimilables aux
actions existantes de LafargeHolcim Maroc a la date de réalisation définitive de la Fusion. En conséquence, les
Actions Nouvelles donneront droit aux distributions de bénéfices ou répartitions de réserves qui pourront étre
décidées par LafargeHolcim Maroc a compter de la date de réalisation définitive de la Fusion, étant précisé a
toutes fins utiles que les Actions Nouvelles a créer par LafargeHolcim Maroc ne donneront droit a aucune
distribution de bénéfices ou répartition de réserves ou de primes, de quelque nature que ce soit, qui
pourraient étre versées avant la date de réalisation de la Fusion.

Les actionnaires de Lafarge Cementos, autres que LafargeHolcim Maroc, possédant un nombre insuffisant
d'actions Lafarge Cementos pour obtenir un nombre entier d'actions LafargeHolcim Maroc devront faire leur
affaire personnelle de la vente ou de I'achat du nombre d'actions Lafarge Cementos nécessaires.

A la date de conversion des actions Lafarge Cementos en actions LafargeHolcim Maroc, et afin de préserver les
intéréts des actionnaires de Lafarge Cementos, les rompus Lafarge Cementos qui n’auront pas donné lieu a
I'obtention d’un nombre entier d’actions LafargeHolcim Maroc seront regroupés auprés du centralisateur de
I'opération et convertis en actions nouvelles LafargeHolcim Maroc. Ces actions nouvelles seront alors cédées
en Bourse par ledit centralisateur aux conditions de marché, dans les 5 jours ouvrables et le produit de la
cession sera, a due proportion et net de toute charge, réparti entre les détenteurs de rompus.

La différence entre :
= lavaleur de I'actif net apporté par Lafarge Cementos, soit 2 561 458 140 dirhams, d’une part ; et

= |a somme correspondant (i) au montant nominal de I'augmentation du capital social de LafargeHolcim
Maroc, soit 798 450 dirhams, et (ii) au montant correspondant a la valeur comptable des actions de
Lafarge Cementos détenues par LafargeHolcim Maroc, soit 201 946 100,72 dirhams, d’autre part,

constituera le montant de la prime de fusion, soit 2 358 713 589,28 dirhams, qui sera inscrite sur un compte
« prime de fusion » au passif du bilan de LafargeHolcim Maroc et sur laquelle porteront les droits des
actionnaires anciens et nouveaux de LafargeHolcim Maroc.

Deuxieéme résolution

L'Assemblée Générale Extraordinaire prend acte de la dissolution de plein droit de Lafarge Cementos qui sera
définitivement réalisée a lissue de I'Assemblée Générale Extraordinaire de LafargeHolcim Maroc qui
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constatera la réalisation définitive de la Fusion, étant précisé qu’il ne sera procédé a aucune opération de
liquidation dans la mesure ou l'universalité du patrimoine de Lafarge Cementos sera transférée a
LafargeHolcim Maroc au titre de la Fusion.

Troisiéme résolution

L’Assemblée Générale Extraordinaire confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un
extrait du présent proces-verbal aux fins d’accomplir toutes les formalités Iégalement requises.

Il. Impact de I’Opération sur la structure de I'actionnariat

En contrepartie de I'apport-fusion, LafargeHolcim Maroc procedera a une augmentation de son capital par
création de 26 615 actions nouvelles, qui seront attribuées aux anciens actionnaires de Lafarge Cementos,
autres que LafargeHolcim Maroc, selon le rapport d’échange retenu de 76,7 actions LafargeHolcim Maroc
(arrondi) pour 1 action Lafarge Cementos. Suite a la Fusion, la répartition du capital de LafargeHolcim Maroc

devrait se présenter comme suit :

Avant fusion Apres fusion

Actionnaires Nombre % du capital et Nombre % des droits

d’actions des dmitjot:z d’actions % du capital de vote
Lafarge Maroc 15156 172 64,76% 15156 172 64,68% 64,99%
Banque Islamique de Développement 1649 262 7,05% 1649 262 7,04% 7,07%
CIMR 112 094 0,48% 112 094 0,48% 0,48%
Lafarge Cementos 111651 0,48% 0 0,00% 0,00%
Autres actionnaires 6375 446 27,24% 6402 061 27,32% 27,45%
Auto-détention 0 0,00% 111651 0,48% 0,00%
Total 23404 625 100,00% 23431 240 100,00% 100,00%

Source : LafargeHolcim Maroc
[l Modification des statuts suite a I'Opération

Suite a I'Opération de fusion-absorption, les statuts de LafargeHolcim Maroc seront modifiés comme suit :
« Article 6 : Capital social — Apports en nature

1. Le capital social est fixé a la somme de sept cent deux millions neuf cent trente-sept mille deux cents
(702 937 200) dirhams et est divisé en vingt-trois millions quatre cent trente et un mille deux cent quarante
(23 431 240) actions d’une valeur nominale de trente (30) dirhams chacune, entierement libérées, numérotées
de 1d 23431 240.

2. (a)—{(...).

(b)—{(...).

(c) - En vertu des décisions de I'assemblée générale extraordinaire du 30 décembre 2016, LafargeHolcim Maroc
a absorbé Lafarge Cementos par voie de fusion.

Au titre de cette fusion, Lafarge Cementos a transféré a LafargeHolcim Maroc I'intégralité de son patrimoine.

L’actif apporté par Lafarge Cementos étant évalué a 3 004 503 202,16 dirhams et le passif pris en charge par
LafargeHolcim Maroc étant évalué a 443 045 062,16 dirhams, il en résulte que I'actif net apporté par Lafarge
Cementos a LafargeHolcim Maroc est de 2 561 458 140 dirhams.
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La différence entre :
= |a valeur de I'actif net apporté par Lafarge Cementos, soit 2 561 458 140 dirhams, d’une part ; et

= Ja somme correspondant (i) au montant nominal de I'augmentation du capital social de LafargeHolcim
Maroc, soit 798 450 dirhams, et (ii) au montant correspondant a la valeur comptable des actions de
Lafarge Cementos détenues par LafargeHolcim Maroc, soit 201 946 100,72 dirhams, d’autre part,

constitue le montant de la prime de fusion, soit 2 358 713 589,28 dirhams.

L’augmentation du capital de LafargeHolcim Maroc susvisée, d’un montant de 798.450 dirhams, a donné lieu a
I'attribution de 26 615 actions nouvelles au bénéfice des actionnaires de Lafarge Cementos, a raison d’une
parité d’échange de 76,7 actions LafargeHolcim Maroc (arrondi) pour 1 action Lafarge Cementos. »

IV.  Montant de I'Opération

Le montant global de I'Opération est de 2 359 512 039,28 MAD, correspondant a (i) une augmentation de
capital d’'un montant nominal de 798 450 MAD a travers I’émission de 26 615 actions nouvelles d’une valeur
nominale de 30 MAD chacune et (ii) une prime de fusion d’un montant de 2 358 713 589,28 MAD.

Cette prime de fusion correspond a la différence entre le montant total de I'actif net apporté par Lafarge
Cementos, soit 2 561 458 140,00 MAD, d’une part, et la somme correspondant (i) au montant nominal de
I’augmentation du capital social de LafargeHolcim Maroc (798 450 MAD), et (ii) au montant correspondant a la
valeur comptable des actions de Lafarge Cementos détenues par LafargeHolcim Maroc (201 946 100,72 MAD).

V. Renseignements relatifs aux titres a émettre

Nature des titres Les actions de LafargeHolcim Maroc sont toutes de méme catégorie

. . Les actions nouvelles de LafargeHolcim Maroc seront entierement dématérialisées et
Forme juridique des titres . .
inscrites en compte chez Maroclear

Négociabilité des titres Les actions émises sont librement négociables a la Bourse de Casablanca
Cotations des nouveaux titres Les actions issues de la présente augmentation de capital seront cotées en 1°” ligne

Libération des titres Les actions émises seront entierement libérées et libres de tout engagement

Toutes les actions nouvelles a créer par LafargeHolcim Maroc donnent droit aux
bénéfices et sont entierement assimilées, en matiere de droits et d’obligations, aux
actions anciennes.

Droits rattachés

Nonobstant ce qui précede, il est précisé a toutes fins utiles que les actions nouvelles a
créer par LafargeHolcim Maroc ne donneront droit a aucune distribution de bénéfices
ou répartition de réserves ou de primes, de quelque nature que ce soit, qui pourraient
étre versées avant la date de réalisation de la Fusion.

VI.  Eléments d’appréciation du prix d’émission
VI.1. Meéthodes d’évaluation des Sociétés

Dans le cadre de I'évaluation de LafargeHolcim Maroc et de Lafarge Cementos et de la détermination de la
parité de fusion induite, 'ensemble des méthodes d’évaluation usuelles ont été envisagées et notamment :

= |es références transactionnelles ;
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= |es cours boursiers ;

= J'actualisation des flux de trésorerie futurs (Discounted Cash-Flows ou DCF) ;
= les multiples boursiers de sociétés comparables ;

= les multiples transactionnels de sociétés comparables ;

= |'actualisation des dividendes futurs (DDM) ;

= |'actif net réévalué (ANR).
VI.1.1. Méthodes d’évaluation écartées

Eu égard a certaines caractéristiques propres aux sociétés évaluées, a leur secteur d’activité ou au contexte
national, certaines de ces méthodes ont été écartées des travaux d’évaluation, et ce, dans le but d’éviter tout
biais significatif dans le résultat final de cet exercice.

Multiples boursiers de sociétés comparables

Cette méthode est une méthode d’évaluation analogique permettant d’estimer la valeur d’une société a partir
des niveaux de valorisation de sociétés comparables cotées en bourse.

Une fois I'échantillon des sociétés comparables déterminé, le principe consiste a (i) sélectionner les principaux
indicateurs qui serviront de base a la comparaison (volumes vendus, chiffres d’affaires, EBE, résultat
d’exploitation, résultat net, fonds propres, etc.), (ii) calculer les multiples a partir de la valeur boursiére et des
agrégats des comparables et (iii) appliquer ensuite ces multiples aux agrégats de la société évaluée.

Parmi ces multiples, il convient de distinguer les multiples directs (PER et P/B) permettant d’approcher
directement la valeur des fonds propres, des multiples indirects (VE/Volumes vendus, VE/CA, VE/EBITDA,
VE/EBIT) qui conduisent au calcul d’une valeur d’entreprise de laquelle il convient de déduire I'endettement
net de la société.

A I'échelle nationale, devant I'absence d’un nombre suffisant de sociétés comparables sur le marché boursier
marocain, il n’est pas possible de constituer un échantillon significatif.

A I'échelle internationale, et compte tenu des spécificités du secteur cimentier marocain découlant notamment
des différences de profil de croissance et de risque entre pays, il n’est pas possible de constituer un échantillon
comparable de sociétés cotées en bourse sur lequel baser les travaux d’évaluation.

Par ailleurs, LafargeHolcim Maroc présente des niveaux de marge et de profitabilité différents ce qui rend la
méthode non pertinente dans le cadre de la détermination de la parité.

Multiples transactionnels de sociétés comparables

Cette méthode repose sur la valorisation d’une société sur la base des multiples de valorisation induits d’un
échantillon de transactions comparables intervenues dans le secteur cimentier entre des sociétés présentant
des caractéristiques financieres et opérationnelles proches de celles des sociétés faisant I’objet de I'évaluation.

A l'échelle nationale, la transaction objet de cette opération ne présente pas de comparables (i.e. fusion-
absorption entre une société cotée de taille importante avec sa filiale dont elle détient la quasi-totalité du
capital).

A I'échelle internationale, les mémes arguments relatifs a la spécificité du marché cimentier marocain
présentés ci-dessus expliquent la décision d’écarter cette méthode.
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Actualisation des Dividendes Futurs

Cette méthode repose sur une hypothése de distribution future de dividendes. Or, la politique de distribution
de dividendes dépend de nombreux paramétres (niveau de profitabilité, taux de distribution, effet de levier)
qui semblent tres difficiles a anticiper de maniére précise pour les besoins d’un exercice de valorisation.

Actif Net Réévalué

La méthode de I'Actif Net Réévalué consiste a évaluer séparément les différents actifs et engagements des
sociétés, sans tenir compte de leurs perspectives futures. Cette méthode s’applique en général (i) dans un
contexte de désinvestissement et de liquidation des actifs, afin de procurer une meilleure allocation des
ressources, ou (ii) pour valoriser des sociétés financiéres ou de portefeuille. Dans la mesure ou LafargeHolcim
Maroc ne répond pas aux conditions d’application de cette méthode de valorisation, cette derniére a été
écartée.

VI.1.2.  Evaluation des fonds propres de LafargeHolcim Maroc

La méthode des cours boursiers est la méthode la plus pertinente pour déterminer la valeur de LafargeHolcim
Maroc, société cotée sur la Bourse de Casablanca et présentant une liquidité et une profondeur suffisantes
pour I'exercice de valorisation.

Cette méthode est confrontée a la référence transactionnelle constituée par la valeur retenue pour deux
opérations récentes sur le titre de LafargeHolcim Maroc a savoir la fusion-absorption de I’ex-Holcim Maroc et la
cession subséquente d’un bloc significatif de titres LafargeHolcim Maroc entre les entités du Groupe
LafargeHolcim et SNI.

Méthode des cours boursiers

L’évaluation par les cours de bourse consiste a appréhender la valeur d’une société par référence a son cours
de bourse observé sur différentes périodes proches. La pertinence de cette méthode repose sur I'efficience du
marché boursier d’une part et sur la liquidité du titre d’autre part.

LafargeHolcim Maroc étant une société cotée a la Bourse de Casablanca et présentant une liquidité
relativement significative, les cours boursiers permettent d’apprécier la valeur de ses fonds propres en se
basant sur une moyenne pondérée de cours sur un horizon de temps représentatif.

Le tableau ci-dessous résume les cours observés sur différentes périodes et ce, sur la base de la moyenne du
. s 7 , 7. 1
cours spot et des cours de LafargeHolcim Maroc pondérés par les volumes échangés sur ces périodes™ :

Cours spot au 5 octobre 2016 2175
CMP 1 mois 2174
CMP 3 mois 2117
CMP 6 mois 2 006
Moyenne 2118

Source : CFG Bank Corporate Finance, Attijari Finances Corp.

Ainsi, sur la base de la méthode des cours boursiers, la valeur par action de LafargeHolcim Maroc ressort a
2 118 MAD.

! ’historique de cours retenu est limité au 11 mars 2016 soit avant 'annonce de la fusion par les actionnaires de référence de la société (le
17 mars 2016)
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Méthode de la référence transactionnelle

Cette méthode consiste a retenir comme valeur le prix auquel se sont faites les opérations récentes sur le
capital d’'une société.

Pour LafargeHolcim Maroc, deux opérations importantes ont eu lieu récemment sur le capital, a savoir :

= J'augmentation de capital au titre de la fusion-absorption de Holcim Maroc approuvée par |’Assemblée
Générale Extraordinaire du 4 juillet 2016 ;

= e rééquilibrage des participations entre LafargeHolcim et SNI pour maintenir entre ces groupes une
détention paritaire du capital de Lafarge Maroc et permettre a cette derniére de conserver la majorité du
capital social et le contrdle de LafargeHolcim Maroc.

Cette opération s’est matérialisée, en date du 18 juillet 2016, par la cession par les entités du groupe
LafargeHolcim au profit de la SNI de la moitié des actions nouvelles LafargeHolcim Maroc regues par
lesdites entités a l'issue de la fusion-absorption de I'ex-Holcim Maroc. Ces titres ont par la suite été
apportés par les deux groupes au capital de Lafarge Maroc.

Ces deux opérations se sont réalisées au prix de 1 539 MAD/action.

Synthése des méthodes de valorisation de LafargeHolcim Maroc

Le tableau ci-dessous présente la synthese des valeurs de LafargeHolcim Maroc obtenues par les méthodes

retenues:

En MAD Valeur par action LafargeHolcim Martzc
(coupon attaché)

Cours boursiers 2118

Référence transactionnelle 1539

Moyenne 1828

Source : CFG Bank Corporate Finance, Attijari Finances Corp.

Sur la base des méthodes d’évaluation retenues ci-dessus, la valeur par action (coupon attaché) de
LafargeHolcim Maroc ressort a 1 828 MAD.

Aprés détachement du dividende exceptionnel de 170 MAD par action prélevé sur la prime de fusion
conformément a la décision de I'Assemblée Générale du 15 novembre 2016, la valeur par action de
LafargeHolcim Maroc, considérée dans le cadre du calcul de la parité de fusion, s’éléve a 1 658 MAD.

VI.1.3.  Evaluation des fonds propres de Lafarge Cementos

Lafarge Cementos prépare ses comptes sociaux en normes marocaines. Toutefois, I'ensemble des reporting
internes, des données analytiques et des projections financieres sont préparés également en normes IFRS pour
les besoins de consolidation des comptes de LafargeHolcim Maroc. Le principal écart entre les deux normes
provient des dotations aux amortissements, qui sont constatées dans les comptes IFRS sur la base des durées
de vie économiques et non fiscales comme c’est le cas pour les comptes en normes comptables marocaines.

Dans le cadre de la présente Opération, les travaux d’évaluation par la méthode d’actualisation des flux de
trésorerie disponibles prévisionnels (ou méthode des Discounted Cash Flows ou encore des DCF) de Lafarge
Cementos ont été préparés sur la base des comptes historiques et des projections d’exploitation en normes
IFRS.

Note d’information 57



L

LafargeHolcim
Maroc

Présentation de la méthode DCF

La méthode des DCF mesure la capacité d’une entreprise a créer de la valeur. La création de valeur résulte de la
différence entre la rentabilité des capitaux investis et I'exigence de rémunération des actionnaires et des
bailleurs de fonds.

Cette méthode d’évaluation donne une vision dynamique de la valeur d’une entreprise et se base sur des
projections de flux de trésorerie disponibles générés par I'exploitation, en prenant en considération les
principaux facteurs qui influent sur la valeur de I'actif économique des sociétés, tels que les projets de
développement et la rentabilité économique. Ces flux de trésorerie sont par la suite actualisés en utilisant un
taux qui tient compte de la structure financiéere et du risque intrinséque.

La valeur d’entreprise (VE) au 1% janvier 2016, dite également valeur de I’actif économique, est estimée en
actualisant les flux de trésorerie disponibles prévisionnels et comprend :

» lavaleur actualisée des flux de trésorerie disponibles sur I’horizon explicite (allant du 1* janvier 2016 au 31
décembre 2021) ;

= la valeur terminale (VT) représentant la valeur de I'entreprise au terme de I'horizon explicite. Elle est
déterminée sur la base de la méthode de Gordon Shapiro par actualisation a l'infini du flux de trésorerie
disponible normatif croissant a un taux déterminé :

Flux normatif
CMPC —g

Valeur terminale =
Ou:
= CMPC: Colt Moyen Pondéré du Capital ;
=  Flux normatif : Calculé a partir du flux de trésorerie disponible a fin 2021 ;
= g:Tauxde croissance a l'infini fixé a 2,0%
La valeur des fonds propres (Vy,) est obtenue de la maniére suivante :

Vip =VE +TP — EFN
Ou:

*  VE:Valeur d’Entreprise au 1°' janvier 2016 ;

= TP : Titres de Participation détenus dans des sociétés dont les flux ne sont pas captés par le Business Plan
de Lafarge Cementos ;

=  EFN : Endettement Financier Net au 31 décembre 2015.

Calcul du taux d’actualisation

Le taux d’actualisation utilisé pour la valorisation des fonds propres par la méthode des DCF est égal au Colt
Moyen Pondéré du Capital (CMPC).

Le CMPC correspond a la rentabilité moyenne pondérée exigée par I'ensemble des pourvoyeurs de fonds de
I'entreprise. Ladite rentabilité est a ce titre reconstituée a partir de I'évaluation du co(t des différents titres
financiers émis par une entreprise (colt des fonds propres et co(t de la dette) suivant la formule suivante :

E
CMPC=r,—— X(1—-T) X
Teprg T Tex(A-DX5—F

Ou:
= r.:CoUt des fonds propres ;

=  E:Valeur de marché des fonds propres ;
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= D:Valeur de marché de la dette (avec D/E = 30%) ;
=  r4:Colt de la dette avant imp6t (5%) ;
= T:Taux d’imposition des résultats (31%).

Le colt des fonds propres, qui ressort a 11,8%, est calculé de la maniére suivante :
Te=7f+ Be XTw)

= r;: Taux sans risque (Taux des BDT 10 ans sur le marché secondaire en date du 7 octobre 2016, soit
3,10%°) ;

= B, :Béta endetté (voir calcul ci-dessous) ;
" ry:Prime de risque du marché actions (soit 6,6%3) ;

Le béta utilisé correspond au béta désendetté moyen d’un échantillon regroupant les sociétés nationales et
internationales cotées exercant dans le secteur du ciment. Le tableau suivant présente le détail de cet

échantillon :
Maroc” 1,44 1,27
Ex-Lafarge Ciments 1,95 1,91
Ex-Holcim Maroc 1,31 0,83
Ciments du Maroc 1,07 1,07
Pays émergents (moyenne de 214 sociétés du secteur)5 1,04 0,92
Moyenne 1,24 1,10

Source : CFG Research, Attijari Intermédiation et Damodaran

Le béta endetté historique est calculé sur un historique de 5 ans® par la formule suivante :

Covariance(r,;ry,)
e =

Variance(r,,)

=  (.:Bétaendetté;

= r,:rentabilité de I'action ;

" r,:rentabilité du marché.

Le passage du béta endetté historique au béta désendetté se fait en utilisant la formule suivante :

B

Ba=1ra-Tx¢

=  [34:Béta désendetté;

=  T:Taux d'imposition effectif des résultats ;

? Source : CFG Research et Attijari Intermédiation
* Source : Moyennes des primes de risque utilisées par CFG Research et Attijari Intermédiation

* Le béta des sociétés marocaines a été calculé sur la période allant du 9 septembre 2011 au 9 septembre 2016 (exception faite de Holcim
Maroc dont le dernier jour de cotation était le 10 ao(t 2016)

> Le bé&ta moyen des sociétés des pays émergents est récupéré du site de Damodaran qui ne donne pas de détail sur la liste des sociétés
retenues. Seul le nombre global des sociétés est communiqué

® Du fait que le cours historique de LafargeHolcim Maroc n’intégre pas encore la volatilité de I'ensemble fusionnée (i.e. ex-Lafarge Ciments
et ex-Holcim Maroc), le calcul du béta endetté historique est basé sur les cours de ex-Lafarge Ciments, ex-Holcim Maroc et Ciments du
Maroc.
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=  G:Ratio d’endettement.

Sur cette base, en considérant un béta endetté de 1,32 (obtenu par le réendettement du béta désendetté
moyen de 1,10 en utilisant la formule ci-dessus), un colt de la dette aprés impot de 3,5% et un taux
d’endettement cible de 30%, le CMPC de Lafarge Cementos ressort a un niveau de 9,85%.

Titres de participation

Lafarge Cementos détient des participations minoritaires dans Lafarge Calcinor Maroc (750 000 titres
représentant 50% du capital) et LafargeHolcim Maroc (111 651 titres représentant 0,48% du capital). La
revalorisation de ces participations est présentée au niveau du tableau ci-dessous :

(En MMAD) Valorisation retenue

Lafarge Calcinor Maroc 161
LafargeHolcim Maroc 185
Titres Participations 346

La revalorisation de la participation de Lafarge Cementos dans LafargeHolcim Maroc est basée sur les travaux
de valorisation de la Société présentés au niveau du paragraphe « Evaluation des fonds propres de
LafargeHolcim Maroc »” ci-dessus.

La revalorisation de la participation dans Lafarge Calcinor Maroc a été réalisée par un expert indépendant sur la
base de la méthode des DCF présentée ci-dessous :

Valorisation de Lafarge Calcinor Maroc par la méthode des DCF

En MMAD 2017 2018 2021 Flux normatif
EBE 39 41 41 49 51 53 53
IS théorique -4 -3 -3 -6 -6 -7 -15
Variation du BFR -6 1 -2 -3 -2 -1 -1
Investissements -15 -5 -3 -3 -3 -3 -3
= FCFF 15 33 33 37 40 42 33
+ Somme des FCFF actualisés 2016-2021 139
+ Valeur terminale actualisée 248
= Valeur d'entreprise au 01/01/2016 387
- Dette nette au 31/12/2015 64
= Valeur des fonds propres 322

Source : Rapport de valorisation de Lafarge Calcinor par un expert indépendant

Sur la base d’un taux d’actualisation de 9,85% et d’un taux de croissance a l'infini de 2,0%, la valeur des fonds
propres de Lafarge Calcinor s’établit a 322 MMAD. La participation de Lafarge Cementos dans Lafarge Calcinor
Maroc s’élevant ainsi a 161 MMAD.

Sur la base de ces travaux, la valeur des titres de participation détenus par Lafarge Cementos dans le capital de
Lafarge Calcinor Maroc et de LafargeHolcim Maroc ressort a 346 MMAD.

7111 651 actions x (1 828 MAD/action — 170MAD/action)
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Endettement financier net

Comme expliqué ci-dessus, la méthode des DCF tient compte de I'endettement financier net des sociétés au
31 décembre 2015. Celui-ci est calculé comme suit :

Endettement financier opérationnel net

(en MMAD) 31/12/2015
= Endettement comptable net 62
+ Dividendes versés par Lafarge Cementos au titre de I'exercice 2015 145
+ Dividendes pergus de LHM au titre de I'exercice 20158 -10
+ Dividendes pergus de LHM au titre de la distribution exceptionnelle9 -19
= Endettement financier opérationnel net 178

Valorisation de Lafarge Cementos par la méthode des DCF

En MMAD Flu.x
normatif

EBE 238 243 259 276 293 311 311

IS théorique -62 -64 -72 -81 -87 -93 -95

Variation du BFR 0 1 4 4 4 4 2

Investissements -5 -6 -6 -6 -6 -6 -6

= FCFF 171 175 185 192 204 216 212

+ Somme des FCFF actualisés 2016-2021 822

+ Valeur terminale actualisée 1572

= Valeur d'entreprise au 01/01/2016 2394

+ Titres de participations 346

- Dette nette au 31/12/2015 178

= Valeur des fonds propres 2561

Valeur par action 127 170

Source : LafargeHolcim Maroc

Sur la base d’un taux d’actualisation de 9,85% et d’un taux de croissance a l'infini de 2,0%, la valeur des fonds
propres de Lafarge Cementos s’établit a 2 561 MMAD, soit une valeur par action de 127 170 MAD.

VI.1.4. Synthése des méthodes et parité de fusion induite

Sur la base des méthodes retenues, la valeur par action de LafargeHolcim Maroc ressort a 1 658 MAD contre
une valeur par action de Lafarge Cementos a 127 170 MAD.

Par conséquent, la parité de fusion induite s’établit a 76,7x.

8111 651 actions x 86 MAD/action
9111 651 actions x 170 MAD/action
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VIl. Intermédiaires financiers

Intermédiaires financiers Dénomination

Conseillers financiers CFG Bank Corporate Finance 5-7 rue Ibnou Toufail, Casablanca

Attijari Finances Corp. 163 Avenue Hassan Il, Casablanca

Organisme centralisateur de I'Opération Attijariwafa bank 2, bd. Moulay Youssef, Casablanca

Etablissement chargé de

I'enregistrement de I'opération auprés Attijari Intermédiation 163 Avenue Hassan Il, Casablanca

de la Bourse de Casablanca

VIIl. Calendrier de 'Opération

(o] [} Etapes Date

1 Réception par la Bourse de Casablanca du dossier complet de I'Opération 19/12/2016
2 Emission par la Bourse de Casablanca de I'avis d’approbation de I’Opération 19/12/2016
3 Réception par la Bourse de Casablanca de la Note d’information visée par I'AMMC 19/12/2016
4 Publication de I'avis relatif a I'Opération au bulletin de la cote 20/12/2016
5 Publication de I’extrait de la Note d’Information dans un journal d’annonces légales 22/12/2016
6 Réunion des AGE devant ratifier I'opération 30/12/2016
7 Réception du PV de I'’AGE ayant constaté I'augmentation de capital 02/01/2017

Calcul par les teneurs de comptes des positions des titulaires d’actions de la société
absorbée (Lafarge Cementos)

8 ) . - . 03/01/2017
Envoi par les teneurs de comptes au Centralisateur de I’'Opération des positions et /01/

des titres physiques* des titulaires d’actions Lafarge Cementos a convertir
Conversion automatique des actions de Lafarge Cementos (non concernées par
les rompus) en actions LafargeHolcim Maroc

9 ‘. . s . 04/01/2017
Ouverture de la période d’échange de gré-a-gré (hors Bourse) des rompus Lafarge /01/
Cementos
- Admission des actions nouvelles LafargeHolcim Maroc

10 - Enregistrement de I'Opération en bourse 05/01/2017
- Annonce des résultats de I'Opération au bulletin de la cote

11 Cléture de la période d'échange des rompus des actions Lafarge Cementos 02/02/2017
Envoi par les teneurs de compte au Centralisateur de I'Opération des positions et des
titres physiques* des titulaires de rompus résiduels de Lafarge Cementos a convertir

12 . . . . 07/02/2017
Conversion automatique des actions Lafarge Cementos (concernées par les rompus)
en actions LafargeHolcim Maroc

13 Cession par le Centralisateur des actions LafargeHolcim Maroc issues de la conversion du 08/02/2017
automatique des actions Lafarge Cementos concernées par les rompus au 14/02/2017

14 Répartition par le Centr,alisateur de I'Opération du produit de cession entre les 17/02/2017
teneurs des comptes détenteurs des rompus

15 Répartition du produit de cession par les teneurs des comptes détenteurs des rompus 20/02/2017

a leurs clients
(*) Les actions de Lafarge Cementos n’étant pas dématérialisées

IX. Echange des titres

L’échange de titres est prévu pendant la journée du 4 janvier 2017 pour les actions Lafarge Cementos non
concernées par les rompus. La conversion des actions Lafarge Cementos concernées par les rompus en actions
LafargeHolcim Maroc s’effectuera pendant la jourée du 7 février 2017.

Les titres LafargeHolcim Maroc correspondant aux titres Lafarge Cementos non présentés pour échange ne
seront pas cédés d'office par le Centralisateur, qui créera a cet effet un compte « Tit