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Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du
14 avril 2011, nous avons effectué laudit des états de synthése ci-joints de la société
LAFARGE CIMENTS S.A., comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I’état
des soldes de gestion, le tableau de financement et I’état des informations complémentaires
(ETIC) relatifs & I’exercice clos le 31 décembre 2012. Ces états de synthése font ressortir un
montant de capitaux propres et assimilés de MAD 3 532 264 365 dont un bénéfice net de
MAD 1249 494 943.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces ¢tats de
synthése, conformément au référenticl comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle interne relatif a
I'établissement et la présentation d’états de synthése ne comportant pas d'anomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux regles d'éthique, de planifier et de
réaliser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthese ne comportent
pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des ¢léments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états
de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du
risque, l'auditeur prend en compte le controle interne en vigueur dans l'entité¢ relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de
celui-ci. Un audit comporte également l'appréciation du caractére appropri¢ des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.
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Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la
société LAFARGE CIMENTS S.A. au 31 décembre 2012 conformément au référentiel
comptable admis au Maroc,

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de

gestion du Conseil d’ Administration destiné aux actionnaires avec les états de syntheése de la
Sociéte.

Casablanca, le 15 mars 2013
Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Audit Price Waterhouse

Ahmed Benabd
Associé \
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BILAN  ACTIF
(modéle normat)

Tableaun® 1

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

ACTIF EXERCICE 2011 Exerclce Précédent
Brut A ouiatana Net Net
IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 22 414 763,80 9 281 439,63 13 133 32417 16 7143 107,93
* Frais préliminaires - -
* Charges & repariir sur pluslewrs exerclces 22 414 763,80 g9 281 439,63 13 133 324,17 16713 107,93
* Primes de rembeursemant des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES {B) 214 592 437,08 98 377 797,75 116 214 639,33 121 825 926,32
* Immobiisation en recherche et ddveloppement
W 3" Brevels, marques, dreits et valeurs similaires 50 100 981,31 50 100 981,31 - -
(.l_') * Fonds commerciat 50 000 000,00 56 000 004,60 50 900 000,00
"_J *+ Autres Immobtisations incorporelles 114 491 455,77 48 276 816,44 66 214 639,33 71825 926,32
0 | MOBILISATIONS CORPORELLES (C) 8 915 296 576,11 5933174 497,41 2982122 078,70 3419927 920,50
g * Terrains 99 079 170,97 40 127 887,93 58 951 283,04 58 200 952,15
= | Constructions 1438042 792,13 781815 647,49 656 227 144 64 694 051 143,88
b installations technigues, malériel et oulilage 7 143 815 084,97 5027 940 592,20 2 115 874 482,77 2532 206 852,50
E * Matésiel fransport 10 056 422,31 8 456 055,13 1600 367,18 1775 028,80
S * Mobifier, matériel de bureau et aménagements divers 58 219 102,32 51940 558,13 7 278 544,18 8770 133,72
< |* Aubrgsimmobisations corporelles 30 654 077,14 22 893 756,63 7 760 320,61 9755 275,36
* Immobilisations corporelles en cours 134 429 926,27 134 429 926,27 115 078 534,08
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 461 633 446,74 35 208 854,63 426 424 592,11 416 361 869,01
* Préls immobilisés 119 480 098,30 28 854,63 119 451 243,67 108 933 027,93
* Autres créances financléras 30 536 640,88 30 536 640,88 30992 133,62
* Titres de participation 311 616 707,58 35 180 004,00 276 436 707,56 276 436 707 56
* Autres lilres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION -ACTIF {E)
* Diminution des créances immobitisées
* Augmenlation des dettes de financement ;
TOTAL 1 {A+B+G+D+E) 96143 937 223,73 6 076 042 589,42 3 537 894 634,31 3974828 823,76
STOCKS (F} 397 973 260,44 33 627 803,52 364 345 456,92 340 809 188,53
* Marchandises 7 654 558,52 7 654 558,52 0,00 4 201 295,98
* Malidres et fournitures consommables 326 525 226,36 25973 245,00 360 551 981,36 280 172 264,36
* Produils en couss 2 054 509,56 2 054 509,56 2490 477,10
; * Produits intermédiaires el produils résiduels 40713 004,35 40 713 004,35 38 102 029,04
<< |* Produits finis 21025 961,65 21025 861,656 14 834 122,05
_:; CREANGCES DE L'ACTIF CIRGULANT (G} 1173 806 364,96 23 808 808,47 4 149 997 556,49 1 355 860 276,89
Q|+ Foumis. gébiteurs, avances el acomples 5 207 140,05 5 207 140,05 2536 877,53
E * Clignts et comples raltachés 746 145 341,22 22 822 347 67 723 322 993,56 770525 122,70
O L Personnel 6 136 945,86 204 713,33 5932 232,53 7215 959,09
_u‘__ * Frat 133 583 765,98 133 583 765,98 46 516 074,82
S + Comples d'associés 0,00 168 147 524,92
o |7 Autres débiteurs 269 045 087,06 78174747 268 263 339,59 347 003 228,10
* Comptes de régularisation-Actif 13 688 084,79 13 688 084,79 13915 479,73
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT ( H) 0,00 0,00 704 191 405,59
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF {1}
. (Etéments circutants) Ll
TOTAL Il (FGHH+!} 1671779 625,40 57 436 611,99 1 514 343 013,41 2 400 860 871,01
w |TRESORERIE-ACYIF 121 332 539,69 4121 332 539,68 130 645 459,41
% * Chégues ef valeurs 4 encaisser 940 892,00 940 892,00 1303 976,67
£ I Banques, TG sl CCP 119 150 968,77 119 150 968,77 128 600 272,07
E « Caisse, Régie d'avances et accréditifs 1240 678,92 124067892 741 210,67

TOTAL il

121 332 539,69

121 332 539,69

130 645 458,41

TOTAL GENERAL I+il+Hll

11 307 049 388,82

6 133479 201,41

5173 570 187,41

6 506 335 154,18




BILAN {PASSIF)
{modéle normal)

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

Tableau n® 1

PASSIF

Exercice

Exerclce Précédent

CAPITAUX PROPRES
* Capital social ou personnel (1}

524 073 390,00

524 073 390,00

* Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
capital appelé dont versé.......

* Prime d'émission, de fusion, d'apport

* Ecarfs de réevaluation

* Réserve légale

52 407 338,00

52 407 333,00

+

Aulres réserves

619 055 105,54

618 809 718,57

* Report & nouveau (2}

; * Résultats nels en instance d'affectation (2)
2 | Résultat net de Fexercice (2) 1249 494 943,30{] 1527 045 863,17
-Z Total des capitaux propres (A) 2 445 030 777,84 2 722 336 310,74
X {CAPITAUX PROPRES ASSIMILES {B} 1 087 233 586,76 1179 988 842,66
5 * Subvention dinvestissement 304162707 6 691 631,07
- |* Provisiens réglementées 1084 191 959,69 1173 297 211,59
o
E DETTES DE FINANCEMENT (C)
0 |* Emprunts obligataires
i * Autres deltes de financement
=
I
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES  {D} 64 882 528,73 30 333 093,43
* Provisions pour risques
* Provisions pour charges 64 882 528,75 303330983,43
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)
* Augmentation des créances immaobilisées
* Diminution des deties de financemant
Totat {{A+B+C+D+E) 3 597 146 893,33 3 932 658 246,83
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 929 772 946,34 2 387 858 857,27
* Foumisseurs et comptes rattachés 438 014 637,61 554 192 964,04
— * Clients crédileurs, avances et acomptes 144 537 588,22 109 639 024,33
g * Personnel 54 235 687,24 70 321 881,37
8 * Organismes sociaux 27 453 282,35 24 865 044,85
% * Elat 151 876 069,67 220 507 677,82
i |* Comples d'assoclés 83 502 324,39 1353 630 345,39
‘ﬁ * Aulres créandisre 19 260 807,27 53 268 298,51
0. I+ Comples de regularisation - passi{ 10 892 549,59 1333 620,96
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES {G) 31199 235,79 22 861 031,79
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF {Elements circulants) {H)
Total Il (F+G+H) 960 972 182,13 2410719 889,08
w | TRESORERIE-PASSIF 615 451 111,95 162 857 018,29
% * Crédils d'escompie
Q| Credits de trsorerie 515451 111,95
g * Banques {soldes crediteurs) 162 957 018,29

Total Il

615 451 111,95

162 957 018,29

TOTAL GENERAL I+li+lt

5173 570 187,41

6 506 335 154,18




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES { hors taxes )

{modele normal)

Tableau n® 2

Exercice du 01/01/2012 av 31/12/2012

Vil

RESULTAT COURANT (Hi+VI)

OPERATIONS
NATURE Propresd  Texercice °°"°e“;fgé';; I‘fl’;e{cmes TOTAUX DE LEXERCICE TOT“‘;@E&L‘%‘?C'CE
1 2 3=2+1 4
| |PRODUITS D' EXPLOITATION
* Venles de marchandises {en 'étal) 5796 159,14 5796 159,14 8 136 181,31
* Ventes de blens et services produils 4221519 873,26 4221519 873,26 4757 148 214,14
Chiffre d'affaires 4 227 316 032,40 4 227 316 032,40 4 765 284 396,45
* variallon de stocks de produils (1} 7 373 295,39 7 373 295,39 12 988 080,45
* immobiisations produiles par l'enlreprise
* Subventions d'expleifalion
=z * Aulres produits dexploitallon
o * Repsises d'explaitation: transferts de charges 11272 334,80 11272 334,80 7 851 875,74
: Totall | 4 245 961 662,59 4 245 961 662,59 4 786 124 351,64
:—; 11 | CHARGES D'EXPLOITATION
wd * Achals revendus(2} de marchandises 5 807 952,47 5 807 952,47 § 638 662,92
i * Achats consommés(2) de matidres
- et fournilures 1334 049 632,86 1334 049 632,86 1518 229 373,82
* Aulres charges exleraes 384 676 066,67 182 051,17 384 858 147,84 368 661 476,58
* Impdis et laxes 33895 103,70 639 010,57 34 534 114,27 36 283 568,97
* Charges de perscnnel 329 117 088,32 329 117 088,32 336 597 774,83
* Autres charges dexploilation 400 000,00 |- 463330793 |- 4 233 307,93 2081699,76
* Dotallons dexploitation 588 362 012,34 588 362 012,34 583 5156 920,59
Totalli | 2676 307 886,36 |- 3812 246,19 2 672 495 640,17 2 864 Q08 477,27
Il {RESULTAT D'EXPLOITATION {I-11) 1 573 466 022,42 1922 118 874,37
iV [PRODUITS FINANCIERS
* Produits de lires de partic. et autres 193 526 640,00 193 526 640,00 235 957 248,64
litrgs Immobilisés o |
* Gains de change 4 925 243,47 492524347 2 500 887,21
w * Intérets et autres produils financiers 4 789 805,68 4 789 805,68 9511 522,23
”__-f * Reprises financieres ; ransleris de charges - -
g Total IV 203 241 689,15 203 241 689,15 247 969 658,08
‘Zf' V {CHARGES FINANGIERES
o * Charges dinteréts 33 408 441,81 33 408 441,81 3019 466,46
* Perles de change 3338 314,24 3338 314,24 2 665 870,32
* Autres charges financiéres - - 225 086,67
* Dotations financiéres -
Total V 36 746 756,05 36 746 756,06 5910 403,45
Vi RESULTAT FINANCIER (IV-V) 166 494 933,10 242 059 254,63

1739 960 955,62

2 164 175 129,00




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES {hors taxes){suite)

{modéle normal)

Tableaun® 2

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

NATURE

CPERATIONS

Progres 4 I'exercice

COURANT

NON

Vi

RESULTAT COURANT {reports}

Vil

exercices précédents

z

TOTAUX DE L'EXERGICE

3=2+1

TOTAUX DE

1'EXERCICE
PRECEDENT

4

1739 960 955,62

2164 175 129,00

PRODUITS NON COURANTS
* Produils des cessions dimmobilisations 26 609,00 26 609,00 21 547 788,00
* Subvenlions d'équiibre
* Reprises sur subvenlions dinvestissement 3650 004,00 3 650 004,00 3968 928,00
* Autres produils non courants 15 816 778,00 15 816 778,00
* Reprises non courantes ; transferts de charges

174711 918,94 174 711 918,94 192 380 059,86

Total Vil

194 205 309,94

194 205 309,7

217 896 775,96

CHARGES NCN COURANTES

* Valaurs nefles damortissements des

immobilisations cédées

632 914,94

* Subvenlions accordées

632 914,94

16672 512,19

* Auires cherges non courantes

68 091 870,80

68 091 870,80

89 503 910,76

* Dotalions non courantes aux amorlls-

semenls et aux provisions

121 584 252,42

121 584 252,42

181 487 680,84

Totaf IX

190 309 038,16

190 308 038,16

287 664 103,79

X IRESULTAT NOM COURANT {VI-£X} 3 896 271,78 69 767 327,83
XI [RESULTAT AVANT IMPOTS (VIt+X} 1 743 857 227,30 2 094 407 801,17
X1 {iMPOTS SUR LES SOCIETES 494 362 284.00 567 361 938,00
XN |RESULTAT NET (XI-XII} = e 1 249 494 943,30 1 527 045 863,17
TOTAL DES PRODUITS
XIVEvaviin 4 643 408 661,68 5 251 990 785,68
TOTAL DES CHARGES
XV LBVHIXEXI 3393913 718,38 3724 944 922 51
RESULTAT NET
XV Htotal des produits-total des charges) 1249 494 943,30 1 527 045 863,17




[AEARGE CIVENTS

ETAT DES SOLDES DE GESTION ( E S G)

Tableau 5

TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T FR) 3212012
Exercice Exercice Précédent
+ |Ventes de Marchandises { en I'élat) 5796 159,14 8136 181,31
|- _{Achals revendus de marchandises 5 807 952,47 8 638 662,92
= |MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT -11 793,33 -502 481,61

PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)

Ventes de biens et services produits

Variation stocks produits

Immobilisations produites par 'enfreprise pour elle méme

4 228 893 168,65
4221519 873,26
7373 295,39

4770136 294,59
4 757 148 214,14
12 988 080,45

CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7)

Achals consommés de matiéres et fournitures

Autres charges externes

1718 907 780,76
1 334 049 632,86
384 858 147,84

1 886 890 850,20
15618 220 373,62
368 661 476,58

VALEUR AJOUTEE (I+11-+111})

2 509 973 594,62

2882742 962,78

Subventions d'exploitation

Impots et taxes

Charges de personnel

34 534 114,27
329 117 088,32

36 283 568,97
336 587 774,83

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)
OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE)

2146 322 392,03

2 509 861 618,98

Aulres produits d'exploitation

- {Autres charges d'exploitation -4 233 307,93 2 081 699,76
+ |Reprises d'exploitation, transferts de charges 11272 334,80 7 851 875,74
- |Dotations d'exploitation 588 362 (112,34 593 515 920,59

RESULTAT D'EXPLOITATION(+ou-)

1 573 466 022,42

1922 115 874,37

+/- |RESULTAT FINANCIER 166 494 933,10 242 059 254,63
= |RESULTAT COURANT 1 739 960 955,52 2 164 175 129,00
+-_|RESULTAT NON COURANT(+ou-) 3 896 271,78 69 767 327,83
- Impats sur fes résultats 494 362 284,00 567 361 938,00
= |[RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1 249 494 943,30} 1 527 045 863,17
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT
Résultat net de I'exercice 1 249 494 943,30 1527 045 863,17
Bénéfice + 1 249 494 943,30 1527 045 863,17
Perte -
+ [Dotalions d'exploitation (1) 564 827 830,97 582 080 666,17
+ jDotations financiéres (1)
;

Dotations non courantes(t)

101 334 255,42

161 837 819,84

Reprises d'exploitation(2)

-1 646 696,54

-669 054,66

Reprisas financiéres(2}

Reprises non courantes{2)

-1566 274 057,94

-141 348 987,96

Produits des cessions d' immobilisations

-26 609,00

-21 547 788,00

Valeurs nettes d'amortiss. des immo. cédées

632 914,94

16 672 512,19

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF.)

1758 342 581,15

2124 071 030,75

Distributions de bénéfices

1526 800 476,20

1441 261 822,50

AUTOFINANCEMENT

231 6542 104,95

682 869 208,25




TABLEAU DE FINANCEMENT - EXERCICE - 2012

|, SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

MASSES EXERCICE VARIATION A-B
N N-1 EMPLOIS RESSOURCES
1 [Financement permanent 3 597 146 893,33] 3932 658 246,83] 335 511 353,50
2 |Moins actif immobilisé 3537 894 634,31} 3974 828 823,76 436 934 186,45

3 |FONDS DE ROULEMENT (A)
FONCTIONNEL (1 - 2)

59 252 269,02

-42 170 576,93

101 422 835,95

4 |Actif circulant

1514 343 013,11

2 400 860 871,01

886 517 857,90

5 {Moins passif circulant

960 872 181,83

2410719 889,33

1449 747 707,50

6 |BESOINS DE FINANCEMENT
GLOBAL (4 - 5)

553 370 831,28

-0 859 018,32

563 229 849,60

7 |TRESORERIE NETTE
(ACTIF-PASSIF) A-B

-484 118 572,26

-32 311 558,61

461 807 013,65

Il. EMPLOIS ET RESSOURCES

563 229 849,60 563 229 849,60

EXERCICE N

EXERCICE N-1

EMPLOIS

RESSOURCES

EMPLOIS RESSOURCES

RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE ( FLUX)

AUTOFINANCEMENT (A)

231 542 104,95

682 869 208,25

Capacité d'autofinancement

1758 342 581,15

2124071 030,75

Distributions de bénéfices

1526 800 476,20

1441 201 822 50

CESSIONS ET REDUCTIONS
DIMMOBILISATIONS (B}

21318 252,90

180 669 646,15

Cessions d'immobilisations incorpor

Cessions d'immobilisations corpor

26 609,00

21547 788,00

Cessions d'immobilisations finan

139861 122,28

Recuperations sur créances immob

212818643,90

19 260 735,87

AUGMENTATION DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES (C)

0,00

0,00

Augmentations de capital , apports

Subventions dinvestissement (1}

3 650 004,00

AUGMENTATION DES DETTES )
DE FINANCEMENT (D)

{nettes de primes de remboursement)

TOTAL I. RESSOURCES STABLES

{A+B+C+D)

3 650 004,00

252 860 357,85

0,00] 863538 854,40

EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
D'IMMOBILISATIONS (E)

147 619 346,80

0,00

181 202 044,31 0,00

Acguisitions d'immobilisations incorp

3 103 802,00

5 144 606,83

Acquisitions d'fmmobilisations corp

113 161 177,90

132 413 462,73

Acquisitions d'immobilisations finan

1269 700,00

Augmentation des creances immob

31354 367,00

42 374 27470

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES (F)

1345121 701,00

REMBOURSEMENT DETTES
DE FINANCEMENT (G}

EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

168 171,00

19 494 365,00

TOTAL Il EMPLOIS STABLES

(E+F+G+H)

147 787 517,90

0,00

1645 818 110,31 0,00

VARIATION DE BESOIN

DE FINANCEMENT GLOBALE {B.F.G )

563 229 849,60

0,00

0,00] 521150020,26

VARIATION DE LA TRESORERIE

0,00

461 807 013,65

0,00; 161129 235,65

TOTAL GENERAL

714 867 371,50

714 667 371,50

1545 818 110,31] 1 545818 110,31




LAFARGE CIMENTS S.A.

ETATS DES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES AU 31 DECEMBRE 2012

Al Principes et méthodes comptabies

A.l  Principales méthodes d’évaluation spécifiques & I’entreprise
A.2  Etat des dérogations
A.3  Etat des changements de méthodes

B. Informations complémentaires au bilan et au compte de produits et charges

B.1  Détail des non-valeurs

B.2  Tableau des immobilisations

B.2bis Tableau des amortissements

B.3  Tableau des plus ou moins-values sur cessions ou retraits d’immobilisations
B.4  Tableau des titres de participation

B.5  Tableau des provisions

B.6  Tableau des créances

B.7  Tableau des dettes

B.8  Tableau des sliretés réelles données ou regues

B.9  Engagements financiers regus ou donnés hors opérations de crédit bail
B.10 Tableau des biens en crédit bail

B.11 Détail des postes du CPC

B.12 Passage du résultat net comptable au résultat net fiscal

B.13  Détermination du résultat courant aprés impdts

B.14 Détail de la Taxe sur la Valeur Ajoutée

B.15 Passifs éventuels

C. Autres informations complémentaires

C.1  Etat de répartition du capital social

C.2  Tableau d’affectation des résultats intervenue au cours de ’exercice

C.3  Résultats et autres éléments caractéristiques de l'entreprise au cours des trois derniers
exercices

C.4  Tableau des opérations en devises comptabilisées pendant I’exercice

C.5 Datation et événements postérieurs



FAFARGE CIMENTS

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION

LA SOCIETE APPLIQUE LES METHODES D' EVALUATION RETENUES PAR LE CODE GENERAL
DE NORMALISATION COMPTABLE ( G G N C), EN RESPECTANT LES SEPT PRINCIPES COMPTABLES FONDAMENTAUX
SUR L' ENSEMBLE DES OPERATIONS , EN VUE DE FOURNIR UNE IMAGE FIDELE AUX TIERS ( Actionnaires , Publics , Privés )

A - ACTIF- IMMOBILISE

1- IMMOBILISATION EN NON VALEUR

L' IMMOBILISATION EN NON VALEUR ( frais préliminaires et autres charges & réparlir ) EST CONSTITUE PAR

LA SOMME DES CHARGES ENGAGHEES POUR COUVRIR CERTAINES OPERATIONS DONT L' ETALEMENT EST
SUR PLUSIEURS EXERGICES |

2- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES SONT INSCRITES AU PRIX D' ACHAT AUGMENTE
DES DROITS DE DOUANE , AUTRES IMPOTS ET TAXES NON RECUPERABLES ET D' AUTRES CHARGES
ACCESSOIRES Y AFFERENTES { transport , {ransil, assurances , autres )

3- IMMOBILISATIONS FINANGIERES K

LES TITRES DE PARTICIPATION ET AUTRES CREANCES FINANCIERES SONT ENREGISTRES EN COMPTABIL!TE

PAR LEUR PRIX D' ACHAT A L' EXCLUSION DES FRAIS D' ACQUISITION { honoraires et autres ) QUI SONT

INSCRITS DIRECTEMENT DANS LES CHARGES DE L' EXERCICE .

LES PRETS ACCORDES AU PERSONNEL , NOTAMMENT LES PRETS LOGEMENTS ET VOITURES , SONT COMPTABILISES
DANS CE COMPTE , DONT LA DUREE DE REMBOURSEMENT EXCEDE 12 MOIS .

B. AMORTISSEMENTS

1 - AMORTISSEMENTS NORMAUX

IMMOBILSATIONS AMORTISSABLES SONT AMORTIES SUIVANT LA METHODE LINEAIRE , EN TENANT COMPTE

DE LA DUREE DE VIE DES IMMOBILISATIONS , LES TAUX APPLIQUES SONT CONFORMES AUX TAUX ADMIS

PAR L' ADMINISTRATION FISCALE A SAVOIR :{ conslructions 5% , mat ef out 10 % , mat transport 20% , mat infor 15%} .
EN CE QUI CONCERNE LES IMMOB EN NCN - VALEURS, £LLES SONT AMORTIES SUR CINQ ANS .

EN GENERAL , LES AMORTISSEMENTS SONT CALCULES A COMPTER DBE LA DATE DE MISE EN SERVICE , ET
PRENNENT FIN , SOIT A LA DATE DE SORTIE DU PATRIMOINE , SO A LA FiN DE SA DUREE DE VIE,

2- AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES

CONFORMEMENT A LA LOI DE FINANCES DE 1994, LA SOCIETE PRATIQUE LES AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
SUR LES SIENS D' EQUIPEMENTS ACQUIS A PARTIR DU ter janvier 94, A L' EXCLUSION DES CONSTRUCTIONS ET
DE MAT OE TRANSPORT .

3- PROVSIONS DES TITRES DE PARTICIPATION

EN APPLICATION DU PRINCIPE DE PRUDENCE, LES PROVISIONS CONSTITUEES $£ COMPOSENT
DES MOINS VALUES CONSTATEES LORS DE LA COMPARAISON ENTRE LA VALEUR D ENTREE ET
LA VALEUR ACTUELLE{ situation compiable des capitaux de la société filiale).

B - ACTIF - CIRCULANT { HORS TRESORERIE)

1 - STOCKS

CONFORMEMENT AUX METHODES COMPTABLES , LES STOCKS SONT ENREGISTRES AU COUT

D' AGHAT POUR LES BIENS ACQUIS ET AU COUT DE PRODUCTION POUR LES BIENS PRODUITS PAR LA SOCIETE .
LA SOCIETE UTILISE LA METHODE DU COUT MOYEN PONDERE POUR LA VALORISATION DES STOCKS.

UN INVENTAIRE ANNUEL SE FAIT POUR VERIFIER 1’ EXISTENCE ET LA VALEUR DES STOCKS QUI APPARAISSENT AU BILAN.

2. PROVISIONS POUR DEP DES COMPTES D' ACTIF CIRCULANT ( STOCKS/CLIENTS)

LES PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES STOCKS SONT CALCULEES SUR LA RESULTANTE DE L' INVENTAIRE ,
FAISANT APPARAITRE DES BIENS STOCKABLES A FAIBLE ROTATION ET OBSOLETES . CES BIENS SONT IDENTIFIES
ET SOUMISES A L' APPROPATION SUIVANT LA PROCEDURE MISE EN PLACE .

LES PROVISIONS POUR DEPR DES CREANCES DOUTEUSES SONT CALCULEES EN FONCTION DE LA PERTE
PROSABLE FUTURE.

C- AUTRES POSTES ACTIF- CIRCULANT

ETAT A1

LES CREANCES SONT INSCRITES A LA COMPTABILITE POUR LEUR MONTANT NOMINAL , DONT LA DUREE EST MOINS D' UN AN .

D - FINANCEMENT PERMANENT
1 - PROVISIONS REGLEMENTEES

a- PROVISIONS POUR INVESTISSEMENTS

VU I IMORTANCE DES INVESTSSEMENTS PREVUS DANS NOS SITES EN VUE [¥ AUGMENTER NOTRE

CAPACITE DE PRODUCTION ET AMELIORER LA QUALITE DE NOS PRODUITS | LA SOCIETE CONSTITUE

DES PROVISIONS CONFORMEMENT AUX DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES.

CES PROVISIONS SONT CALCULEES SUR LE RESULTAT FISCAL A RAISON DE 20% , SUIVANT LES REGLES FISCALES.

b- PROVISIONS POUR LOGEMENTS

LA SOCIETE CONSTITUE DES PROV POUR LOGTS, EN VUE DE CONSTRUIRE DES LOGTS AU PROFIT

DES SALARIES({ LOGEMENTS BOUSKGQURA)

CES PROVISIOMS SOMT CALCULEES SUR LE RESULTAT FISCAL A RAISOM DE 3% , SUIVANT LES REGLES FISCALES.

¢- PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

EN APPLICATION DU PRINCIPE DE PRUDENCE ET D' INDEPENDENCE DES EXERCICES; LA SOCIETE
A CONSTATE DES PROVISIONS DESTINEES A COUVRIR DES RISQUES ET CHARGES NES AU COURS
DE L' EXERCICE |

E « PASSIF CIRCULANT

LES DETTES SONT tNSCRITES A LA COMPTABILITE POUR LEUR MONTANT NOMINAL.

PAR CONTRE, LES DETTES EN MONNAIE ETRANGERE SONT ACTUALISEES SUR LA BASE DU DERNIER COURS DE
CHANGE CONNU A LA FIN D' ANNEE.

E- TRESORERIE
CONFORMEMENT AU PRINCIPE DU COUT HISTORIQUE, LES DISPONIBILITES EN CAISSE ET EN
BAMQUES SONT INSCRITES EN COMPTABILITE POUR LEUR MONTANT NOMINAL.



LAFARGE CIMEN’ ETAT A2

ETAT DE DEROGATIONS

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012
. INFLUENCE DES
INDICATION DES JUSTIFICATION DEROGATIONS SUR

DEROGATIONS DES DEROGATIONS LE PATRIMOINE ET
LES RESULTATS

| - Dérogation aux principes Les états de synthése sont établis

comptables fondamentaux |dans le respect des principes

comptables fondamentaux préconisés par

le code général de normalisation comptable ( CGNC )

It - Dérogation aux méthodes |Les methodes d' évaiuation répondent aux principes

d' évaluation . comptables fondamentaux .
i1 - Dérogation aux régles Les &tats de synthése sont présentés conformément
d' établissement ef de aux régles prévues par la fof comptable ( article 8)

présentation des étais de
synthése .




ETAT A

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/201;

NATURE DES
CHANGEMENTS

INFLUENCE DES
JUSTIFICATION CHANGEMENTS SUR

DU CHANGEMENT LA SITUATION FIN ET

LES RESULTATS

| - Changement affectant
les methodes d' évaluation

Les methodes d' évaluation demeurent inchangées
et répondent aux régles adoptées par la norme comptable .

[I - Changement affectant
les régles de présentation .

La présentation des états de synthése est conforme aux
régles préconisées par la lol comptable .




DETAIL DES NON VALEURS

ETAT B1

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

COMPTE
PRINCIPALE

INTITULE

MONTANT

2111
2112
2113
2114
2118
2917
2118

2121
2125
2128

2130

FRAIS PRELIMINAIRES:

Frais de constitution

Frais préalable au démarage

Frais d'augmentation du capital

Frais sur opérations de fusion, de scissions et de transformat®
Frais de prospection

Frais de publicilé

Autres frais préfiminaires

CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES
Frais d'acquisition des immobilisations

Frais d'émission des emprunts

Autres charges a repartir

PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
Primes de remboursement des obligations

TOTAL

22 414 763,80

22 414 763,80
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ETAT B9

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE

CREDIT - BAIL

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

Montants
Exercice

Montants
Exercice
Précédent |

* Avals et cautions

* Engagements en matiére de pensions de
retraites et obligations similaires

* Autres engagements donnés

- Cautions
- CautionsCCG
- Couverture des importations
- Engagements TET i
- Engagements Ligne # BSK
TERRAINS
-AUTRES
- INVESTISSEMENTS
PRINCIPALES COMMANDES EXPLOITATION

TOTAL (1)
( 1) Dont engagement a 'égard d'entreprises liées.

10 455 685,39

49 998 500,00

26 938 591,40
45 698 709,63
156 132 000,00
405 819 397,74

10 900 108,89

79 892 500,00

20 447 974,25
40 280 550,13
71 425 000,00
428 065 379,20

695 042 884,16

651 011 512,47

Montants
Exercice

Niontants
Exercice
Précédent

* Avals et cautions
* Autres engagements regus

- Cautions Fournisseurs d' immob
Cautions Clients

Garantie decenale

Cession assurance personnel

- Procuration option capital personnel
Cautions SCI

- Affaire terrains meknes

TOTAL

71 508 386,00
83 660 000,00
22 252 974,72

1 120 000,00
81 605 107,00
4 795 000,00

264 881 467,72

75 859 901,44
78 150 000,00
22 252 974,72
1217 500,00
1120 000,00
81 605 107,00
4 795 000,00

265 000 483,16
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DETAIL DES POSTES DU C.P.C.
Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

ETAT Bi1

POSTE
611

612

613/614

617

618

638

658

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises
* Achats de marchandises
Variation des stocks de marchandises (&)
Total
Achats consommés de matiéres et fournitures
* Achat de matiéres premiéres
*Varlation des stocks de matiéres premidres (+)
* Achats de matériel et fournitures consommables
et d'emballages
Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages ()
*Achats non stockés de matiéres et de fournitures
*Achats de travaux, etudes et prestations de services
Total
*Autres charges externes
*Locations et charges locatives
*Redevances de crédit-bail
*Entretien et réparations
*Primes d'assurances
*Rémunérations du personnel extérieur & l'entreprise
*Rémunéralions d'intermédiaires et honoraires
*Redevances pour brevets, marques, droits............
* Etudes, recherches et documentation
*Transporis
*Déplacements, missions et réceptions
‘Reste du poste des aufres charges exlemnes
Total
* Charges de personnel
*Rémunération du personnel
*Charges sociales
*Reste du poste des charges de personnel
Total
Autres charges d'exploitation
*Jetons de présence
“Pertes sur créances irrécouvrabels
*Reste du poste des aufres charges d'exploitation
Total
CHARGES FINANCIERS

*Autres charges financiéres

* Charges nettes sur cessions de titres

et valeurs de placement

*Reste du poste des autres charges financicres
TOTAL

CHARGES NON COURANTES

Autres charges non courantes

* Pénalités sur marchés et dédiis

*Rappels d'impdts (autres quiimpdts sur les résullats)

*Penalités et amendes fiscales

*Créances devenues irrécouvrabels

*reste du poste des autres charges non courantes

Total

EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
5 103 225,01 15275 087,93
704 727 46 -6 636 425,01

5 807 952,47 8 638 662,92

123 373 001,14
-3 908 720,35
698 844 937,05

-16 193 708,65
352 699 064,97
179 235 058,70

145 804 071,93
-1121 836,22
825 094 763,94

-1 468 519,31
365 686 590,70
184 234 302,58

1334 049 632,386

1518 229 373,62

16 396 067,92

43 299 791,43
26 274 779,07
3 205 538,48
29 429 605,60
80949 271,23
400 666,69
120 443 515,03
2161991934
42 838 993,00

14 205 502,17

43 375 396,18
27 784 806,32
5161 979,35
105 158 956,50

311 791,41
116 659 610,51
21022 879,13
34 980 555,01

384 858 147,84

368 661 476,58

234 628 941,78
81 506 462 47
12 981 684,07

203 794 495,60
71068 958,14
61734 321,09

329 117 088,32

336 597 774,83

400 000,00 360 000,00
-4 664 313,71 244 073,00
31 005,78 1477 626,76
-4 233 307,93 2 081 699,76
0,00 225 066,67
0,00 225 066,67

38 176 147,00
1822 129,00 80 000 000,00
28 093 594,80 95603 910,76

68 091 870,80

89 503 910,76




DETAIL DES POSTES DU C.P.C.
Exercice du 01/04/2012 au 31/12/20142

ETAT B11

POSTE EXERCICE EXERCIGE PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION
711" Ventes de marchandises
* Ventes de marchandises au Maroc 5795 159,14 8 136 181,31
* Ventes de marchandises & 'étranger
* Reste du poste des ventes de marchandises
Total 5796 159,14 8136 181,31
7121* Ventes de biens et services produits
*Ventes de marchandise au Maroc 4 164 903 473,35 4 697 391 067,29
*Ventes de marchandise a 'élranger
“Ventes des services au Maroc
“Venltes des services & l'élranger
*Redevances pour brevets, marques, droils..
* Reste du poste des ventes et services produits 56 616 399,91 59 757 146,85
Total 4 221 519 873,26 4 757 148 214,14
713!*Variation des stocks de produits
* Variation des stocks des biens produits (+/-) 7 373 295,39 12 988 080,45
“Variation des stocks des services produits (+/-)
*Variation des stocks des produits en cours (+/-)
Total 7 373 295,39 12 988 080,45
718* Autres produits d'exploitation
* Jetons de présence regus
*Raste du poste (produits divers)
Total 0,00 0,00
718{Reprises d'exploitation transferts de charges
*Reprises 6733 307,39 5 344 274 81
*Transferts de charges 4 539 027 41 2 507 600,93
Total 11 272 334,80 7 851 875,74
PRODUITS FINANCIERS
7381* Intéréts et autres produits financiers
Intéréts et produits financiers
*Intéréts et produits assimilés 4 789 805,68 g5115622,23
*Revenus des créances rattachées & des participations
*Praduits nets sur cessions de litres ef valeurs de placement
*Reste du poste intéréts et autres produits financiers
Total 4 789 805,68 9 511 522,23




ETAT B12

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

2. Non courantes {voir détail ci-joint}
- REP PROV POUR INVEST
- AUTRES ( vair détail cf joint )

Total

INTITULES MONTANTS MONTANTS
|. RESULTAT NET COMPTABLE 1 249 494 943,30
*Bénéfice nei 1249 494 943,30
*Perte nette ”
. REINTEGRATIONS FISCALES 621 331 813,04
1. Courantes (voir détail ci-joint} 29 694 035,92
2. Non couranies( voir détail ci-joint) 591 637 777,12
- IMPOT SUR LES SOCIETES 494 362 284,00
* CONTRIBUTION COHESION SOCIALE 38 176 147,00
- AUTRES ( voir détail ci joint ) 59 099 346,12
I DEDUCTIONS FISCALES
1, Courantes{ voir détail ci -joint) 197 958 876,00
PRODUITS DE PARTICIPATION 193 526 640,00
- AUTRES { voir détaii ¢i joint ) 4432 236,00

24 9593 603,02

24 993 603,02

1870 826 756,34

222952 479,02

IV. RESULTAT BRUT FISCAL
Bénéfice brut si T1> T2 (A)
Deéficit brut fiscal si T2> T1 {B)
V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
* Exercice n-4

*Exercice n-3

*Exercice n-2

*Exercice n-i

VI. RESULTAT NET FISCAL
Bénéfice net fiscal (A-C)

ou déficit net fiscal {B)

Montants

1647 874 277,32

Vii. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VIIl. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

* Exercice n-4

*Exercice n-3

*Exercice n-2

*Exercice n-1

Montants

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A}



ETAT B13

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

I/ DETERMINATION DU RESULTAT _.MONTANT
* Résultat courant d'aprés C.P. C 1 739 960 855,52
* Rintegration fiscales sur opérations courantes (+) 29 694 (3592
* Déductions fiscales sur opérations courantes  { -) 197 958 876,00
* Résultat courant théoriquement imposable {=) 15671696 115,44
* Impét théorigue sur résuitat courant {-) 471 508 834,63
*  Résultat courant apres impots {=) 1268 452 120,89

1I/ INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES
OCTROYES .
OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES
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LAFARGE CIMENTS S.A,

B15 PASSIFS EVENTUELS

Les exercices 2009 & 2012 ne sont pas encore prescrits et restent ouverts a un contrdle
fiscal au titre de I'impdt sur les sociétés (IS), de I'impbt sur le revenu (IR) et de la taxe
sur la valeur ajoutée (TVA) ainsi qu'a un controle de la CNSS.

Notons quau titre de la période non preserite, les rbles émis par Fadministration fiscale
peuvent ¢galement faire l'objet de révision.
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LAPARGE CIMENT

ETAT C3

RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE L'ENTREPRISE
AU COURS DES DERNIERS EXERCICES

Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

NATURE DES INDICATIONS

EXERCICE
n-2

EXERCICE
n-1

EXERCICE
n

*SITUATION NETTE DE | ENTREPRISE -

Capitaux propres plus capitaux propres assimiles
moins immobilisations en non valeurs

* OPERATIONS ETRESULTATS DEL'EXERCICE |

1/ Chiffre d'affaires hors taxes
2/ Résultat avant imp0is
3/ Impots sur les résultats
4/ Béneéfices distribues
5/ Résultats non distribues :
{ mis en réserves ou instance d'affectation )

1/ Résultat net par aclion ou part sociale
21 Bénéfices distribues par action ou part sociale

1/ Montant des salaires bruts de I' exercice
2/ Effectif moyen des salaries employés pendant {'exercice

5138 177 734,86

4 504 900 346,93
1951 506 999,25

509 679 315,00
1441 827 684,25

275,12

186 971 284,00
679

3885612 045,47

4 785 284 385,45
2 094 407 801,17

567 361 938,00
1527 045 863,17

291,38

203 794 495,60
703

3519131 040,43

4227 316 032,40
1743 857 227,30
494 362 284,00

1249 494 943,30

238,42

224 888 468,83
719




ETAT C4

TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES
PENDANT L'EXERCICE

Exercice du 01/01/2012 au 34/12/2012

Entrée Sortie
NATURE confre - valeur contre - valeur
en DH en DH
* Financement permanent
* Immobilisations brutes 24 821 912,01
* Rentrees sur immaobilisations
* Remboursement des dettes de financement
* Dividendes
* Produits 7 888 289,00
* Charges d'exploitation 410 716 832,54
* Charges Financiéres
TOTAL DES ENTREES 7 888 289,00
TOTAL DES SORTIES 435 538 744,55
BALANCE DEVISES 427 650 455,55 B
TOTAL 435 538 744,565 435 538 744,65




ETATCS

DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

| - DATATION
Exercice du 01/01/2012 au 31/12/2012

* Date de cldture (1) lLe 31/ 12 | 12

* Date d'établissement des états de synthése (2) Le 14 [ 03/ 2013

(1) Justification en cas de changement de la date de clbture de l'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du delai réglementaire de trois mois prevu
pour I'élaboration des &tats du synthése

i - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A L CLOTURE DE L'EXERCICE
NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1°er
COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

Dates Indication des événements

* Favorables

* Défavorables
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2012
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Deloitte Audit Price Waterhouse
288, Boulevard Zerktouni 101, Bd Massira Al Khadra
20000 Casablanca 20100 Casablanca

Aux Actionnaires de
LAFARGE CIMENTS S.A.
Casablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1*® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2012

En notre qualité¢ de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des
articles 56 a 59 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée par la loi 20-05 et son
décret d’application.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisés par le Président du Conseil d’ Administration ou
que nous aurions découvertes a I’occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé, ni a rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous
appartient, selon la loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard des
normes de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance
des informations qui nous ont ét¢ communiquées avec les documents de base dont elles
sont issues.

Conventions conclues au cours de I’exercice

Le Président du Conseil d’Administration ne nous a donné avis d’aucune nouvelle
convention conclue au cours de I’exercice 2012.

Conventions conclues au cours des exercices antérieurs et dont ’exécution s’est
poursuivie durant I’exercice

Convention de fourniture d’énergie ¢olienne :

Personnes concernées : Energie Eolienne du Maroc filiale indirecte de SNI et Lafarge
Ciments filiale indirecte de SNI.

Nature et objet de la convention : Convention conclue entre Energie Eolienne du Maroc
(EEM) et Lafarge Ciments, portant sur la fourniture par EEM d’énergie éolienne produite
par ses parcs ¢oliens.



2.2

Deloitte PRICEWATERHOUSE(COPERS (@

Lafarge Ciments S.A.
Page 2

Modalités essentielles : En date du 06 décembre 2011, il a été convenu que la société
EEM fournira a Lafarge Ciments une partie de 1’énergie électrique produite par ses parcs
éoliens pour une durée de 20 ans a compter de la date réelle de fourniture, celle-ci devant
intervenir au plus tard dans un délai de 36 mois a compter de la date d’entrée en vigueur
du contrat. Le contrat comporte des pénalités décroissantes a la charge de Lafarge
Ciments en cas de sortie anticipée et non justifiée, soit environ 45 MMAD jusqu’en 2020,
décroissant a 9 MMAD jusqu’en 2032.

Prestations ou produits liviés ou fournis : Cette convention n’a pas produit d’effet en
2012.

Convention écrite de gestion de trésorerie :

Personnes concernées : Lafarge Maroc, Lafarge Ciments filiale a 69,4% de Lafarge
Maroc, Lafarge Cementos filiale a 98,3% de Lafarge Ciments, Lafarge Bétons filiale a
46,6% de Lafarge Cementos et 53,4% de Lafarge Ciments, Lafarge Granulats (ex-Gravel
Maroc) filiale a 99,9% de Lafarge Ciments et Lafarge Platres Maroc filiale a 100% de
Lafarge Maroc.

Nature et objet de la convention : Convention de gestion de trésorerie conclue entre
Lafarge Ciments, Lafarge Maroc, Lafarge Cementos, Lafarge Bétons, Lafarge Granulats
(ex-Gravel Maroc) et Lafarge Platres Maroc dont Lafarge Ciments est le centralisateur,
afin de mettre en commun [’ensemble des disponibilités financiéres pour favoriser une
gestion optimale du recours au crédit et du placement des excédents de trésorerie pour
’ensemble des participants.

Modalités essentielles : En date du 31 mars 2002, il a éé convenu que les avances
consenties portent intérét a taux fixé par le Directeur Financier de Lafarge Ciments en
fonction des conditions du marché et de I’intérét commun des sociétés concernées. Ce
taux a été maintenu a 3% pour ["année 2012,

Prestations ou produits liviés ou fournis: Lafarge Ciments a connu des positions
débitrices et créditrices envers les sociétés du groupe au cours de I’exercice 2012, Les
soldes dans les livres de Lafarge Ciments au 31 décembre 2012 avec les autres sociétés
du groupe sont les suivants :

Créance sur la Dette envers la
contrepartie contrepartie
Contrepartie (KMAD) (KMAD)
Lafarge Maroc 0 73 800

Les charges d’intéréts comptabilisées au cours de I’exercice 2012 par Lafarge Ciments
S.A. au titre de cette convention s’élévent a KMAD 9 377 hors TVA.
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Lafarge Ciments S.A.
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Sommes regues ou versées en 2012 :

KMAD
Montant d’intéréts décaissé : 9727
Montant d’intéréts encaissé : 732

Convention écrite d’assistance technique :

Personnes concernées : Lafarge Maroc et Lafarge Ciments filiale 4 69,4% de Lafarge
Maroc.

Nature et objet de la convention : Convention conclue entre Lafarge Maroc et Lafarge
Ciments, selon laquelle Lafarge Maroc accepte de transférer & Lafarge Ciments
Pintégralité¢ des droits contractuels qu’elle détient au titre des deux conventions
d’assistance technique et de gestion passées avec la SNI, d’une part, et Lafarge France
d’autre part,

Modalités essentielles : En date du 23 décembre 1998, avec effet a partir du 1° janvier
2000, et de son avenant du 17 mars 2003, il a été convenu qu’en contrepartie de
I’assistance technique et de gestion dispensée par la SNI et Lafarge France, Lafarge
Ciments verse a Lafarge Maroc une rémunération annuelle égale a 2% du chiffre
d’affaires cumulé hors TVA et ristournes.

Prestations ou produits liviés ou fournis : le montant de la rémunération annuelle au titre
de I’exercice 2012 s’¢léve 8 KMAD 80 238 hors TVA.

Sommes regues ou versées en 2012 :

Montant décaissé : KMAD 101 441
Casablanca, le 15 mars 2013

Les Commissaires aux Comptes
Deloitte Audit Price Waterhouse
o 1K
Mohamed Haddou-Bouazza
Associé

Ahmed Bena
Associé

FPrice Waterihouse
101, Boulevard Massira Al Khadra
70100 CASABLANCA
Tel: 022 984040 022 77 .90.00
Fax : 02299 11.96 — 022 77.9090
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